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POZORUHODNYCH CESEK
A CECHU POD TRICET LET.



Vase cesta za dobrodruzstwm

ZACINA S MINI
COUNTRYMA

NYNI V LIMITOVANE EDICI WORKS
S VYBAVOU ZA 187 000 KC A UROKEM 0

Nabidka vybavy zdarma plati pro vSechny motorizace vyjma MINI John Cooper Works Countryman ALL4. Celkova hodnota ¢ini
min. 187 241 K¢ s DPH a zahrnuje Paket John Cooper Works, Paket M a metalicky lak. Uvedena trokova sazba je dostupna
pri parametrech Gvérového financovani na 24 mésicu s akontaci 60 % a je urc¢ena pro podnikatele. Kazda zadost o financovani




podléhé schvéleni ze strany BMW Financial Services Czech Republic s.r.0. Zména cen vyhrazena. Pro presnou kalkulaci a konkrétni nabidku kontaktujte
autorizovaného partnera MINI. Obrazek je ilustrativni a finalni specifikace a cena se miiZe lisit dle zvolené vybavy. Akce plati do odvolani, nejpozdé
31.3.2026. MINI Countryman: Spotfeba paliva, kombinovand WLTP v 1/100 km: 4,6-7,2; Emise CO,, kombinované WLTP v g/km: 120-163.
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NEJCTENEJSI NA FORBES.CZ - LEDEN 2026

- FORBES.CZ -

Nové informace ze svéta ekonomiky, inspirativni pfibéhy Uspésnych firem a lidi nebo
rady odbornikul. Tohle vSée a mnohem vice kazdy den na Forbes.cz. Podivejte se, které
¢lanky vds v pribéhu ledna zajimaly v online verzi magazinu Forbes nejvice.
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NEJLEPSI LEKARI CESKA 2026

Zdravi je to nejcennéjsi, co mame, proto ve Forbesu poctvrté pfindsime
vybér nejlepsich lékarek a 1ékaiti Ceska - takovych, ktefi dokdzou
zachranovat nejen zdravi, ale predevs$im zivoty. Tohle je padesétka, u které
se chcete 1é¢it.

NEJVETSi HROZBOU JE PREHLIZET UNAVU, RiKA
PRIMAR Z LIBERECKE INTERNY

Tomas$ Pavll je primafem na interné a zdstupcem prednosty Centra internich
obort v Krajské nemocnici Liberec. A kromé toho je sou¢asti naseho letosniho
vybéru vychazejicich hvézd mediciny, jejichz praci stoji za to sledovat.

VYCHAZEJiCi HVEZDY. TADY JE DVANACT NEJLEPSICH
MLADYCH LEKARU A LEKAREK CESKA

Riké se, ze budoucnost je ve hvézdéch, a budeme-li ji predikovat na zékladé
schopnosti vychazejicich 1ékafskych hvézd, vyjevi se ve velmi optimistickych
barvach. Dukazem budiz vybér $pickovych profesionald, ktery Forbes sestavil

z 1ékaru a 1ékarek, jejichz vék neprekrocil 40 let.

BYLO BY LEPSi NECHAT PENIZE POD POLSTAREM.
TOHLE JSOU INVESTICNI PROPADAKY ROKU 2025

Rok 2025 byl svédkem rady ,,all time high®. Rostl bitcoin, zlato i stfibro, pozadu
nebyly ani akcie: datilo se Netflixu, tézafum zlata a vyrobctum ¢ipt. Pak prisly
rekordni prosincové hodnoty indexu nejvétsich americkych firem. Uplynuly rok byl
vsak nebyvale plny také investi¢nich losert. Kde bylo nejhorsi mit ulozené penize?

CHIRURG, NEBO BYZNYSMEN? TOMAS SEBEK
PRODAL FIRMU ZA STAMILIONY

Znamy lékat v exkluzivnim rozhovoru mluvi o tom, jak probihala transakce za
vys$si stovky milionti korun i jaké ma plany do budoucna. Kam bude mifit dalsi
expanze projektu uLékare.cz a pro¢ si Tom4s Sebek mysli, 7e on sam jednou
skon¢i jako doktor z hor?

=

Z OLYMPIJSKEHO SAMPIONA MANAZEREM.

UZ JSEM SE NASPORTOVAL DOST, RIKA LUKAS BAUER
Trojndsobny olympijsky medailista a jeden z historicky nejvyraznéjsich ¢eskych
béZct na lyzich v obsdhlém rozhovoru o roli manazera velkého sportovniho
kolosu, shanéni penéz v lyzovéni i spojitosti mezi Jizerskou padesitkou

i auménim.

Nejzajimavéjsi texty o byznysu,
financich &i technologiich.
Propojte se s lidmi z Forbesu.
FORBES CESKO

@FORBESCESKO

Fotky a videa toho nejlepsiho
z Forbesu Cesko, véetné Forbes
eventl.

Forbes| skryté perly i pHib&hy zdfivého  [m] ¥ [m]
Uspéchu v odvétvich uméni,
gastra a cestovdni najdete na
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chvile poridit si Mac
do firmy.

Porid'te si Mac do firmy a ziskejte 1 rok prodlouzeneé zaruky za 1 Kc.
Navic s vykupnim bonusem 3 000 K¢.
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ZDRAVKO KRSTANOV

EDITORIAL -

Forbes

30

CESKO 2026

The .
worldis,
yours |

Extrémné nadéjni védeci,

vyjimecné vlivna novinarka, dravé prav-
nicky, zcela jedine¢ny designér, svétovy
Sampion backgammonu a pokeru, ambi-
ciozni startupistky nebo devatenactileta
studentka-filantropka. To jest jen kratky
vycet letosniho vybéru Forbes 30 pod 30.

Clovék si pfi tom snadno uvédomi jednu
véc: budoucnost neprichazi. Ona uz tu je.
Jen ma mladsi tvar, jiny slovnik a odvahu
zkouset véci, na které si starsi generace
casto netroufla.

Vybér Forbes 30 pod 30 neni oslavou véku,
ale vyjimecnosti. Nejde o to, kdo uz je ,,ho-
tovy“, ale kdo je v pohybu. Kdo si klade
nelehké otazky a nehledd zkratkovité od-
povédi. Tito lidé jesté zdaleka nemaji
v$echno vyreseno - a pravé proto jsou

tak dualeziti.

Nesvazuji je hotové pravdy ani pohodlny
cynismus. Vidi svét jako prostor moznosti,
ne jako soubor omezeni.

Kazda generace ma svou chvili, kdy muze
prevzit odpovédnost. Ta dnesni — dost

vystizné reprezentovand nasim vybérem
30 pod 30 - ji dostava v dobé plné nejis-
tot, krizi a prerodd, ale zaroven v dobé,
ktera nabizi nebyvalé prilezitosti. Tech-
nologie stirajici hranice, pfistup ke zna-
lostem i globalni dosah davaji mladym do
rukou nastroje, o nichz se mnohym dfive
ani nesnilo.

Letos$ni tficitka ukazuje, Ze je umi po-
uzivat - chytre, odvazné a ¢asto s hlubo-
kym smyslem pro spolec¢ensky dopad.
Forbes 30 pod 30 tak neni seznam jmen.
Je to spiSe vzkaz. Vzkaz, ze tahle zemé ma

talent. Ze m4 energii. Ze ma budoucnost.

A ze ta budoucnost patfi tém, kteri se
neboji vzit ji do vlastnich rukou.

The world is yours, drazi pratelé

z 30 pod 30!
Z/W
o
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Exkluzivni ceny a dvouleta
zaruka pro firmy

ZLEVNENO -30 %

Powerbanka
AlzaPower Vision 27 600 mAh
Power Delivery (140 W)

Nabije az 3 zafizeni soucasné véetné notebooku

TFT displej prehledné zobrazi vykon a stav baterie
Low Power Mode pro hodinky a sluchatka
Odolné hlinikové provedeni, vhodna do letadla

@ pro firmy * alza ﬁ&power

Ceny v K¢ a platné k 5. 2. 2026. Zvyhodnéna B2B akéni cena je urcena vyhradné pro podnikatele.
Vice informaci na www.alza.cz/pro-firmy.



POWER ROOM « DAVID KOPECKY

I OC u S Dostat na jednu studiovou fotku viechny interprety, se kterymi David

Kopecky opakované spolupracoval, by nebylo realné, i kdyby zrovna méli
¢as vazit cestu do Brna. Songy, na nichz se v riiznych fazich podilel, dosud
v souctu posbiraly pfes jednu miliardu pfehrani. Mésic co mésic si k nim
najdou cestu miliony posluchaéi - nejéastéji skrze tvorbu Calina, Viktora
Dvé nevelké mistnosti, nespocet Sheena ¢i dal3iho kolegy z vydavatelstvi Rychli kluci, jenz si fika STEIN27.
usmévnych rekvizit a technika za par Hudbu oviem D.Kop ladi i pro Terezu Kerndlovou ¢ Ewu Farnou.
miliond. Zvenci tohle potemnélé misto
pusobi nendpadné, zblizka o sobé ale
déava velmi hlasité slySet. Prave tady,

v centru Brna, nedaleko hradu Spilberk,
vznika nejpopuldrnéjsi ¢eskd hudba dne-
ska. Songy jako Pistacie, Safir nebo Az

na mésic, jez maji v repertoaru prosluli
interpreti, ale v nichzZ neméné dulezitou
roli hraje muz, ktery tolik na oc¢ich neni -
David Kopecky.

Osmadvacetilety producent, v branzi
zvany D.Kop, je tim, kdo v pisnich pec-
livé ladi kazdy detail, aby se tésily co
nejvétsi chytlavosti a nsledné i ispé-
chu. ,,Ma4 prace spociva v tom, Ze artists
maji predstavu, jak by jejich hudba méla
vypadat, a ja ji pokazdé musim zpraco-
vat do formy, aby zaujala co nejvice lidi
a znéla stejné dobre ve studiu, v auté,

z repraku mobilu nebo v O2 arené) li¢i
jeden ze ¢lenti letosniho vybéru Forbes
30 pod 30, jenz se kolegiim stara o kom-
plexni zvuk - od vypracovani hudebniho
podkladu pres jeho dotvoreni po finalni
mix.

Studio, v jehoz predni ¢asti, presnéji
rezii, David Kopecky travi hodiny denné,
nicméné pripomind spise komunitni pro-
stor. Schazeji se v ném nejen mistni in-
terpreti z vydavatelstvi Rychli kluci, ale
pravidelné tam dojizdéji také uznavani
tviirci z ostatnich kouta republiky, jako
jsou tfeba - ¢tenarum Forbesu dobre
znamy — DJ NobodyListen, tvar vydani
z Cervence 2024, nebo zpévacka Annet X,
jez se do vybéru podtricatnika dostala
pred tfemi lety. ,Hudba je produkt ko-
munikace. Nefunguje to tak, ze umélci
dostanou zvuk, nahraji do néj text a je
hotovo. Sami maji predstavu, jak by

Radim Zboil

STEIN27 Annet X

tracky mély znit, a zhusta je pripomin-
kuji. Cil je jasny: udélat je co nejlepsi

A to se brnénské parté dlouhodobé dar,
alespon dle ohlasu divaka. V uvodu zmi-
néné songy se posledni roky radi mezi
nejcastéji poslouchané. Jen na Spotify
¢itd kazdy desitky miliont prehréni. @

ROBERT SATTLER, FOTO:MICHAEL TdMEg

FORBES.CZ R e S e I B OR 18 098!



Spolu s Calinem, Radimem Zbotilem a Dominikem
Kfenkem stoji za spolec¢nosti Mike Roft, jejiz trzby se blizi
100 miliontiim korun. Vedle toho, Ze produkuje trendujici
muziku, kterda mimo jiné nékolikrat vyprodala prazskou £

02 arenu, uvedla tahle parta na trh mimoradné popularni / ”
ledovy caj Popstar Tea, jehoz se za dva roky prodalo na 27
jednotky milion@ kus( Z

Dominik Kfenek W A

NobodyListen

UNOR 2096



CSG

tFocus

GONG, TRIUMF
- A BORDEAUX

URCITE JSTE TO UZ SLYSELI. CESKY MILIARDAR MICHAL STRNAD DOVEDL SVE ZBROJARSKE IMPERIUM K HISTORICKEMU
VSTUPU NA BURZU V AMSTERDAMU. TRZNi KAPITALIZACE SKUPINY CSG JE V DOBE UZAVERKY PRES 824 MILIARD
KORUN. Z MICHALA STRNADA TO RAZEM DELA NEJBOHATSIHO CECHA, A TO JESTE S NOTNOU REZERVOU NA ZBYTEK
MILIARDARSKEHO PELOTONU. FORBES SESTAVIL OSU UDALOSTI, NA JEJIMZ KONCI JE NEBYVALY BYZNYSOVY TRIUMF

A NEJMENE JEDNA SKLENICE FAMOZNiHO CERVENEHO BORDEAUX.
MICHAL BERNATH

PREDEHRA K TRIUMFU

Pise se rok 2018 a zakladatel skupiny CSG Jaroslav Strnad predava kompletni
vlastnictvi svému synu Michalovi. Tehdejsi odhady hovori o tom, Ze firma, ktera
pravé prosla generacni vyménou, ma hodnotu kolem dvanacti miliard korun. Za-
timco Jaroslav odchazi budovat novy holding CE Industries, Michal prichazi
s plany na velkou expanzi. V portfoliu CSG uz sviti koprivnicka Tatra, vyrobce
radart Retia, Zelezni¢ni DAKO i vyrobce a opravna pozemni techniky Excalibur
Army.

Kromé nékolika slovenskych zavodu vyraznéjsi stopa skupiny v zahranic¢i za-
tim chybi.

RUST A NAKUPY

0 nékolik let pozdéji je vSechno jinak. Ve skupiné se nachazi municka a plnicka
velkorazové munice ve Spanélské Granadé. V roce 2022 prichazi prelomovy
deal: CSG kupuje vétsinovy podil ve svétove vyznamné italské municce Fiocchi
s pobockami i ve Velké Britanii a v USA.

PATEK 23.1. 2026

BANKY PRED BRANAMI

Po zacatku valky na Ukrajiné leti akcie ve-
rejné obchodovanych evropskych zbrojovek
do dosud nevidanych vysin. Akcie Rheinme-
tallu vzrostly mezi lety 2021 a 2023 0 300 pro-
cent, u ostatnich zbrojovek jako Leonardo,
BAE Systems nebo Saab je situace podobné
ruzova. Na prelomu let 2023 a 2024 klepou na
dvere v centrale CSG bankéri z nejvétsich sve-
tovych investi¢nich bank s jednoduchou otaz-
kou: A nechtéli byste také na burzu?

V podniku s notnym akvizi¢nim apetitem,
ktery byl navic uprostred obri akvizice ame-
rického Kineticu za 53 miliard korun, se mys-
lenka gigantické finané¢ni injekce z vefejnych
trht rychle ujima. ,Koketovali jsme s tim uz
na prelomu let 2023 a 2024, kdyz jsme vidél,
kam firma smérfuje. A Ze existuji moznosti
a prilezitosti, které se nam tim otevrou,” rekl
Michal Strnad Forbesu o dva roky pozdéji.

10:00 11:00
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PRIPRAVY STARTUJi

Ve vedeni skupiny se zacinaji pripravo-

vat konkrétni plany ke vstupu na burzu.

CSG zvazuje primarni upis svych akcii
hned na nékolika evropskych burzach,
jak pozdéji vysvétluje $éf akvizic sku-

piny Petr

Formanek. Kromé Amster-

damu je ve hre i Londyn ¢i Frankfurt.
Londyn je ale vlivem brexitu pomérné
rychle mimo hru, Frankfurtu oproti
burze v Nizozemsku schézi likvidita.

AMSTERDAM IT IS

V 1été 2025 se v médiich objevuji prvni
zpravy o tom, ze CSG vstup na burzu
zvazuje. Na zacdatku téhoz léta se s ve-
denim Strnadova impéria setkava Séf
amsterdamské burzy Euronext René
van Vlerken. Pozici ma vlastné uz jed-
noduchou: CSG chce do Amsterdamu.
»Musel jsem jen potvrdit, Ze jejich in-
stinkty vstoupit na nasi burzu byly

TRHY JDOU DO TRHAKU

Primérni emise CSG v Amsterdamu je oficialni. Makléri maji napilno, zjem

o akcie CSG je enormni, spekuluje se, zda energeticky gigant CEZ zlistane nej-
hodnotnéjsi ¢eskou firmou. Nabizeny objem akcii od ¢eské zbrojovky mizi mezi
instituciondlnimi investory béhem nékolika minut. Previs poptavky nad nabid-
kou je obrovsky. Necekané zkracena doba tpisu vytvari mezi investory pocit ur-
gence. Cely proces jde do findle.

GONG A REKORD

Realita o¢ekavani jesté predcila. Je presné devét hodin rano a Michal Strnad pa-
lickou udeti do gongu na burze Euronext Amsterdam. Ac¢koli Gipisova cena byla
25 eur, obchodovat se akcie zacinaji na 32 eurech. Den kondi jesté témér o jedno
euro draz§i. Hodnotu CEZ piekonava CSG uz béhem prvniho dne. Jeden z nej-
vétsich triumfi ¢eského byznysu je na svété. Sam Strnad zbohatl o desitky mi-
liard, akcie si rozdala i pétice nejklicovéjsich manazert CSG, vcetné Michalova
mladsiho bratra Jaroslava juniora. Trzni ocenéni skupiny se koncem ledna 2026
pohybuje kolem 820 miliard korun.

C0 BUDE DAL

Sky is the limit. S nabitou kasou a cilem pokracovat ve strmém rustu neni pri-
1i$ véci, které se pro CSG zdaji nemozné. Treba vykonny feditel skupiny David

spravné” rekl van Vlerken v rozhovoru oo v . s . o AR
Chour véri, Ze skupina koupi néco jesté vétsiho, nez byl americky Kinetic za
pro Forbes. . . - 7 e
53 miliard korun. A Michal Strnad? ,Jestli to dneska vSechno klapne, ddm si
urcité vecer néjaké dobré vino. Nejspise néjaké cervené bordeaux,” rika jesté
v Amsterdamu spokojeny majitel.
GRAF ZNAZORNUJE
PRVNI DEN
OBCHODOVANI
S AKCIEMI CSG NA ~
BURZE V AMSTERDAMU
A | & A A
14:00 15:00 16:00 17:00 17:30
FORBES.CZ
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BYZNYS

MAREK TOMANKA

Do vybéru 20 pod 20 se v letech
2014 az 2024 dostalo 78 founderu
a founderek. Jak si zatim vedou?

A zustali vérni svym firmam?

MICHAL SMIDA si za svdj
fintech Twisto nechal
zaplatit v akciich austral-
ského Zipu, ktery startup
kupoval. Ty v§ak zdhy
klesly o vice nez

90 procent.

JAN RAMBOUSEK se

v roce 2014 dostal do

30 pod 30 se svym
kreativnim studiem
Playground, pak se
presunul k jinému
designérskému projektu
Automobilist. Dnes

déld creative directora
ve spole¢nosti Cans,
kterou spoluzakladal

s JAROSLAVEM BECKEM.
Ten se do vybéru dostal
jako hudebni skladatel

v roce 2016, dva roky pred
zaloZenim Beat Saberu.

TOMAS TREJDL a VASIL
KOSTIN vymysleli specidini
podlozku pod mys brdnici vzni-
ku karpdlnich tunel. Produkt
posbiral nékolik ocenéni, ale
komeréné se neujal.

LUBO SMID kormidluje
vyvojdiskou spolecnost
STRV jako CEO od roku
2018. V roce 2021 vykou-
pil ostatni zakladatele
a spolumajitele, dnes
drzi 100 procent firmy.

LEOS NOVOTNY mladsi drzi

v dopravci Leo Express 44 pro-
cent pres svou spole¢nost Leo
Mobility. Hlavnim akciondiem je
Spanélsky dopravce Renfe.

22222222222

TOMAS CECH se
neddvno stdhl z ve-
deni své firmy Angry
Beards a stal se dle
svych slov ,,dlichod-
cem“ Nechal siv ni
ale pétasedesdtipro-
centni podil.

22222

KLARA LOSERT ukonéila svij startup
Talkbase poté, co se ukdzalo, Ze trh
komunitnich platforem je slepd ulicka.

FOUNDERI - . = %
DRZACI RODICE STRELCI

PUVODNIBYZNYSJEDE ~ PUVODNIBYZNYS _ MAJiZASEBOU
A STALE HO VLASTNI JEDE ASTALESEVNEM  USPESNY EXIT
NEBO VEDOU ANGAZUJI

DEDICOVE

A ZAMESTNANCI )
FORBES.CZ UNOR 2026



— DEDICOVE - — DRZACI - . STRELCI

KtefFi své firmy vedou nejdéle

PETR HOBZA (StrdZnické JAKUB HAVRLANT vede skupinu JAN BARTA z naseho prvniho vybéru
brambrky) Rockaway Capital vice nez 12 let. (2014) v té dobé jesté spekuloval
= o s internetovymi doménami. Vydélal
ADAM MATUSKA (Pivovar JOSEF PRUSA vede spolecnost Prusa na tom stova miliona korun. Y
Matuska) Research témé&r 14 let.
iy =z ROBIN RASZKA zalozil kolem
ADAM REHAK (Bohemia Paper) ]Z4DIENEK CENDRA fidi CDN77 skoro grafického designu hned nékolik
et. startupt. Napfiklad Alter, jejz v roce
MICHAL STRNAD (CSG) OLIVER DLOUHY vede Kiwi.com 2022 koupil Google za 100 milion
EOIMINII:)( HOLANEK (Zdmegnictv (dffve zndmé jako Skypicker) 14 let. dolard.
oldne! e
s P JAN REZAB vybudoval softwarovou
MAX SKALA (PSN) IS)AYIg CHT?IVSKY Slvesk spoleénost Socialbakers, kterou
EER D G v roce 2020 koupila americkd firma
ONDREJ CHYBIK je partnerem st
studia Chybik + Kristof vice nez 15 let. PETR BRZEK stdl u zrodu aplikace
MIROSLAYV JANOV Avocode. V roce 2021 ji koupila
(30 pod 30 roé&nik 2014) omericl(c’] spoleénosfc Qetos, dle
se do vybéru dostal MICHAL DVORAK (30 pod odhadt za stovky milionl korun.
jako investi¢ni manazer 30 roénik 2014) je stdle ma- i
fondu Hartenberg. 30 focnk Prelilose. B prodal svou
Pésobi tam dodnes. . prvni firmu - maodni znacku Galard -
. skupiné DRFG.

TOMAS LABOUTKA prodal v roce

. 2017 aplikaci na hotelové rezervace
HotelQuickly hongkongské investiéni
firmé Rising Sun Merchant Services.

DAMIAN BRHEL v roce 2019 prodal
svij podil ve startupu Brand Embassy
izraelské spole¢nosti NICE.

RENE MULLER prodal v roce 2021

hranolkovou sit Faency Fries svému
fransizantovi Jakubu Hermanovi. Za
stfedni desitky miliond korun.
HYNEK HUSNIK v roce 2016 prodal
svij podil ve startupu Storyous
manazerovi Ilgoru Treslinovi.

JIRI DIBLIK stdl za aplikaci

VOS.health, kterou v srpnu 2025
koupila americkd firma Spring Health.

PAVEL PINKAS prodal v roce 2024
sv{j startup Persoo slovenské

S . . konkurenci Luigi’s Box.
TOMAS JIZDNY opustil
spoleénost JK Education JAROSLAV BECK se spolecniky
: po neshoddch s druhym prodali VR hru Beat Saber
JAKUB MAHDAL zGstdvd stratégem spoluzakladatelem Facebooku.
spolecnosti Safetica, kterou zalozil. ONDREJEM KANIOU.
Drzi si v ni Etvrtinovy podil.

POUTNICI SMOLARI DEDICOVE ZAMESTNANCI

(52/201/22/211/62/201/302/28 |

JEJICH PUVODNI MAJi ZA SEBOU MAJi ZA SEBOU DO VYBERU 30 POD 30

BYZNYS UZ NEUSPESNY EXIT RODINNY MAJETEK SE DOSTALA | SPOUSTA

NEEXISTUJE DALSICH BYZNYSOVYCH
TALENTU

FORBES.CZ UNOR 2026
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30

Josef
Trojan

 herec

Kdyz sam pred se-
bou obstojim. Kdyz
si nelzu do kapsy.

Vase
v ox

nejcastéjsi
komunikace
po telefonu?

J

VOLANI
TEXT
307%

(1]
HLASOVE ZPRAVY

17%
I

FORBES.CZ

Nguyen

« influencerka

Kdyz jsem v pohybu
a zaroven v klidu
sama se sebou.

(T F
= . |
-w @
Matej ina
[ ] o w e r
Brzica Jovicic
. feditel Z§ « founderka
Kdy?z se skvéle oblecen Pokazdé, kdyZ poprvé prezentuji nas
muzu postavit pred dav startup, at uz je to pred publikem, na
lidi, ktery mi nasloucha panelu, nebo i pfed investory. Vétsinou
a sdili (hlta) mé nazory. se ta vasen preklapi v sebevédomi, ze

INSIDE
OuUT

OD FINANCNICTVi PRES KUCHYN PO JEVISTE. STEJINE ROZMANITE
JAKO PROSTREDI, VE KTERYCH PRACUJi, JSOU NAZORY LETOSNIHO
VYBERU 30 POD 30. STEJNE OTAZKY, RUZNE ODPOVEDI. KOMPLETNI
DOTAZNIKY NAJDETE NA FORBES.CZ.

ANETA SAFEROVA

to, co stavime, ma skute¢ny smysl.

@ CHATGPT, NEBO J

.-

\_

JINY MOD

EL?

Zdenék Jakub

[ ] o W
Limbourg Zizka Zegzulka
» malifka » mistr svéta v backgammonu - designér
ChatGPT forever <3 Poté, co jsem vidél, jak ChatGPT Mozek.

(ne)umi hrat poker, tak Claude.

UNOR 2096



iLead "o %,

Institute S0, 28,
/@& 0,
%Q;f/)"eo
.@ e
Y 4 .‘90 o
Posouvame %

lidry a manazery

N 4

ha vyssi uroven

iLead Institute je centrum excelence v oblasti leadershipu a strategického fizeni. Propojujeme
védecké poznatky s praxi a pomahame firmam dosahovat realnych, méritelnych vysledkd. Nas
rozvojovy program Be Future Ready Executive nabizi konkrétni a praktické nastroje pro moderni
lidry, ktefi chtéji byt vZzdy o krok napfed.

Prihlaste se
do programu
iLead Institute

RADEK SPICAR
predseda spravni rady
iLead Institute & MIT Sloan

Forbes Management Review

Partnefi:

MIT Sloan

Management Review Cesko
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30

Vase
optimalni
vecere?

V RESTAURACI

33%

DOMA
DOMACI

40%

DOMA
DELIVERY

1%

ANKETA

Padel?

OBV YES!

12%
. 4

4

HELL NO!

287%

Matcha?

EVERYDAY

41%

S

NO THANKS

'N-Ietodéj
Jilek

« rychlobrusla¥
Instagram.

APLIKACE S NEJVETSIM
SCREEN TIMEM?

Tereza
Milosova

 prdvnicka v NATO
Substack.

Rozarie
Haskovcova

« influencerka

Aktualné mam detox od socidlnich siti,
takze chess.com, jinak Instagram.

KDYBY MEL VAS ZIVOT MIT
FILMOVY NAZEV, JAK BY ZNEL? _

[ ]

Zdislava

I 4
Pokorna
- investigativni novindika
Chaos. Nez jsem se k novinariné do-
stala, predchazely tomu dlouhé roky,
kdy clovék mél tii préce, aby se uzivil
a pomohl svému okoli, a mél k tomu
vS§emu na paméti, ze snahou délat po-
ctivou praci se muze dobrat k lepsim
vysledktim a také ke svému povolani.

Zeman

5/.

&( ]II \ A 4‘ H.
Monika
Stepanova
- startupistka

Monika in Wonderland. Zi-

vot beru jako hru, s kazdym
zvladnutym levelem prichazi

vvvr,

si nepripustila, ze je néco
nemozné.

Dominik
Uncovsky

A JAKA BY BYLA ZAPLETKA?

:

y
Tomas
>4 l 4

Cermak

- védec

Mezi svéty krad¢im vpied.
Ztracené dité. Cesta autistic-
kého kluka, ktery nerozumél
svétu a kterého vétsina odsou-
dila, az do velkého svéta védy,
nezisku a byznysu. Zadny z4-
zrak, bez navodu, bez mapy, jen
cesta, jez trvala roky.

Provod

» kuchaf¥

Chut vytrvat. Nebojuji s okolim, ale pra-
cuji na sobé. Divaka prekvapi, ze film neni
o uspéchu, ale o discipliné, unavé, preciz-
nosti, a i presto chuti jit za svym cilem.

- fotograf

Jesté nevim, kym chci
byt 2. Konec k domysleni.
Myslim, Ze nikdy nejde
v$echno vysvétlit.

99%

- fotbalista

Sam proti sobé. Divika
by prekvapilo, jak moc
sebevédomy a zaroven
sebekriticky jsem.

FORBES.CZ
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ZIMNIi OLYMPIJSKE HRY

Focus

Forbes

LEVNEJI, _
POMALEJI, SLABEJI?

Ndvrat ke kofeniim a trochu rozumu do
toho pordddni, chtélo by se Fict pFi pohledu
na Zimni olympijské hry 2026. Ne, tentokrat
to nemd byt prehlidka megalomanskych
staveb a co nejvétsiho rozpoctu, ktery
roztaje béhem dvou tnorovych tydnd.

QK

PAVLA FRANCOVA

Tak blizko Cesku se olympijské hry konaly
naposledy pred 50 lety. To bylo v Innsbrucku.
Nyni se nejvétsi sportovni a byznysovy cir-
kus zimnich sporti roztoci v italském Mi-
lané a Cortiné. Bude z her katalyzator turismu
a ekonomiky, jak italska vlada doufa? €@

KOLIK JE SPONZOR(?

Ob¥i akci Zivi vedle prodeje televiznich
prdv a vstupenek sponzofi, ti hlavni
jsou sdruzeni v programu TOP. JenZe po
poslednich hrdch v PafiZi to tfi zabalili.
Odesli letiti hlavni sponzofi z Japonska:
Panasonic, Bridgestone a Toyota. Hlav-
nich sponzor je tak aktudiné jedendct.
Jsou jimi dlouholeti partnefi OH Coca-
-Cola, Visa a Samsung i novéjsi Airbnb,
Alibaba, Allianz, Omega, Deloitte,
Mengniu, P&G a Corona Cero.

KOLIK TO BUDE STAT?

Poéitd se s celkovym rozpoctem
5,2 miliardy eur (z vefejnych
rozpoétl ptijde asi 3,5 miliardy,
zbyvajici €dst od sponzord a Me-
zindrodniho olympijského vybo-
ru), coZ jsou v podstaté drobné
proti historicky nejdrazsi olym-
piddé v Sociv roce 2014, kde
celkové ndklady dosdhly zhruba
desetindsobku.

%

_ODCHOD _
TRi SPONZORU

SOCHI 2019
- 14-3=11
10~ levngjsi
ZZ0
Nr2zoH *

R.2014

*

HOKEJOVA _
HALA V MILANE

[l
Il

Hrdost hybe rozpo&ty a ty zase emoce-  nevzbuzuje u Itall zrovna aplaus. Je§té

LISTEK NA HOKEJ

mi. Italové neméli v Cortiné potfebnou
bobovou a skeletonovou drdhu, ve hie
byla moZnost, Ze by se tyto zdvody od-
jely v sousednim Rakousku. Ale nebyla
by to potupa? A tak se postavila novd
drdha, jen s cenovkou 118 miliond eur

vétsi finanéni sousto je novd hokejovd
aréna Santagiulia v Mildné, kterd vysla
téméF na 300 miliont eur. Cert to vem,
hlavné Ze se nakonec stihla dokoncit.
Jesté pdrtydnd pred startem olympid-
dy to vypadalo dost nejisté.

VYPLATi SET0?

Upfimné&? Tézko fict. Podle studie vydané Banca

Ifis pFijmy z her prekro¢i 5,3 miliardy korun. Pocitd

s tim, Ze pfimo béhem her lidé utrati pfes miliardu
eur, dalsi miliarda by méla do Itdlie pFitéct v priibéhu
dalsiho roku diky vyssimu turismu a t¥i miliardy eur je
hodnota, kterou md pfinést novd infrastruktura. Ital-
skad vlada doufd, Ze sportovci a jejich fanousci, jichz
by mélo pfijet pres dva miliony, pomohou rozhybat

i italskou ekonomiku. Ta loni rostla jen o 0,5 procenta.
Cisla z Francie, kterd pred dvéma lety hostila LOH,
ale moc nadéji neddvaiji. Hry tehdy prispély k HDP
jen mikroskopicky.

OCEKAVANE
PRIJMY

5,3 mld. eur
5.2mld. eur

NAKLADY
-

1400 eur

KOLIK STOJI LISTKY?

Ceny zaéinaji na 30 eurech, mezi nejlevnéjsi-
mi sporty je napfiklad curling, Italové hldsi, Ze
vic nez polovina vstupenek stoji pod 100 eur.

Nejdrazsi jsou tradiéné listky na nékteré hoke-
jové zdpasy, findle md vyjit aZ na 1400 eur.

FORBES.CZ
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PRIVATNI AKCE o1 W:\"A% FIREMNI EVENTY

,Nenabizime jen prostor k pronajmu.
Tvorime zazitky, na které se nezapomina”

Y

Mgr. Josef Drda, MBA
Zakladel Felite Brno

' Instagram Web
@felite_brno www.felite.cz

Ad
MI)r'/e::ké 65, Brno '
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-UP & DOWN -

ANETA SAFEROVA

I8 %

V EVROPE to Elonu
Muskovi nejede. Od-
byt na starém konti-
nentu jeho automobilce
Tesla loni klesl o celych
38 procent. Novou teslu
si v roce 2025 zaregis-
trovalo jen 150 504 Ev-
ropanl. Muskovi se tak
nedafi svézt na ros-
touci oblibé elektromo-
bility v Evropé, kde se

Vv prosinci poprvé pro-
dalo vice elektromobill
nez aut se spalovacimi
motory. Nejbohatsiho
muze svéta mize mrzet
i to, Ze jeho nejvétsi kon-
kurenci, ¢inské BYD,

se naopak dafi. | kdyz,
to je mozZnd slabé tvr-
zeni. Znacka totiz na
evropském trhu mezi-
roc¢né navysila pocet
svych vozl o 228 pro-
cent.

0.1 %

0 TOLIK SKODOVEK VIC se loni prodalo v Indii, celkové §lo 0 70 600 do-
danych vozit. Prispéla k tomu zejména velka poptavka po lokalné vyrabéném
SUV Kylaq. Cisla mladoboleslavské automobilce stoupla celosvétové, dodala

0 12,7 procenta vozi vic nez predloni, konkrétné $lo 01043 900 aut. V Evropé,
kde byla Skoda tieti nejprodavanéjsi znackou, dodala 836 200 vozii, meziroéné
0 9,9 procenta vic. Nejprodavanéjsim modelem zistala Octavia. Nejvétsim trhem
bylo loni Némecko, nasledovalo Cesko, poté Spojené kralovstvi, Indie a Polsko.

80

HISTORICKY debut na burze v Amstero-
damu md za sebou zbrojarskd skupina
CSG miliarddre Michala Strnada. Uz bé-
hem prvniho dne obchodovdni ji za obfiho
zdjmu investordl trh ocenil na 780 miliard
burzu uchvdtil nejen Nizozemsko, prepiso-
val i gela tabulek v Cesku. CSG preskodila
energeticky gigant CEZ a stala se nejhod-
80 miliard korun. A samotného Michala
Strnada ostie sledované IPO dosadilo do
&ela Zebf¥icku nejbohatsich Cechd. A opét:
s notnym ndskokem.

29%

SKORO o tfetinu zvysil ve ¢tvrtém kvar-
tdlu americky provozovatel streamovaci
platformy Netflix Cisty zisk, jenZ prekro-
¢il 50 miliard korun. Zisk i trzby preko-
naly odhady, akcie spole¢nosti ale po
zprdvé oslabily, protoZe investory odra-
zuje pretrvdvajici boj o medidini skupinu
Warner Bros. Discovery, ktery Netflix
vede s firmou Paramount. Pfiznivym vy-
sledkdim Netflixu édsteéné pomohl rist
poctu platicich &lend, Netflix v uplynu-
Iém Etvrtleti prekonal hranici 325 mi-
lion zdkaznikd. Vzhledem k tomu, Ze

v domdcnostech ¢asto Zije vice nez
jedna osoba a Ucet u Netflixu sdileji,
firma doufd, Ze je na cesté k miliar-

dé divdka.

22 miliard korun

TOLIK ZAPLATIL globdini loterijni lidr Allwyn International ze skupiny KKCG éeského miliarddre Karla Komdrka za vétsi-
novy podil v americké spoleénosti PrizePicks, coZ je nejvétsi platforma pro denni fantasy sporty ve Spojenych stdtech. Ko-
mdrkdv Allwyn v rdmci transakce ziskal 62,3procentni podil, coZ PrizePicks ocenilo pfiblizné na 2,5 miliardy dolard. Dohoda
zdroven pocitd s moZnosti navysSeni celkového ocenéni aZ na 4,15 miliardy dolard v pfipadé, Ze PrizePicks v ndsledujicich le-
tech splni stanovené vykonnostni cile. Ndkupem této firmy KKCG napliiuje svou strategii dalsiho rozsifovdni aktivit mimo tra-
di¢ni loterijni byznys a posiluje svou pfitomnost na americkém trhu sportu a zdbavy.

FORBES.CZ
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(ONSEQ

PRO INVESTORY,
KTERI MAJ
VYSOKE CiLE

Velci hraci. Promyslené strategie.

-

CONSEQ PANATTONI LOGISTICS DEVELOPMENT/.-'I' 7
Investujte s evropskym lidrem vystavby prdmyslovych nemovito
Ocekavany vynos 11 % p.a. a vice

Likvidita fondu 3-4 roky —

CONSEQ PRIVATNIHO FINANCOVANI
Stavime na 30 letech zkusenosti s dluhovym financovanim
Ocekavany vynos 8-9 % p.a.

Likvidita fondu 3 roky

www.conseq.cz

Dalsi FKI fondy, se kterymi mUzete kombinovat

CONSEQ VENTURE CONSEQ BNP PARIBAS JET URE 1
DEBT 2 FOND FONDU CO-INVEST FUND 2 FOND FONDU
10 % p.a. 12-14 % p.a. 14 % p.a. a vice*

4+3 (+2) roky 10+2 let 10+2 let™*

Toto je propagacni sdéleni. Nez provedete jakékoli konecné investi¢ni rozhodnuti, pfe¢téte si, prosim, statut fondu a sdéleni klicovych informaci
pro investory. Oc¢ekavany vynos je odhad, ktery nezarucuje budouci vynos. Podilnikem, obmyslenym, zakladatelem, spole¢nikem nebo tichym
spoleénikem tohoto fondu se muze stat pouze kvalifikovany investor.

Investice od 1 mil. CZK, resp. 100 000 CZK v kombinaci s ostatnimi fondy kvalifikovanych investord obhospodafovanymi skupinou CONSEQ.
* Ocekavany vynos
** Likvidita fondu
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ALRIGHT,
- ALRIGHT,
ALRIGHT

Matthew McConaughey si nechal patentovat svij
Usméy, feé i drzeni téla. A také svou ikonickou hldsku
z devadesdtkového filmu Omdmeni a zmateni. To aby
mu je nekradly nenasytné Al modely.

ORBIS PICTUS

MAREK TOMANKA .
ILUSTRACE: DOMINIK DRABEK

1928

Ucit se, ucit se, ucit se. Citdt, ktery je Casto chybné
pfipisovdn Leninovi, protoze néco podobného napsal
ve svém ¢ldnku z roku 1922. Ve skuteénosti viak vyrok
v této podobé pronesl az Stalin na osmém sjezdu
Komsomolu v roce 1928. Plati i v dobé turbulentniho
vyvoje umélé inteligence, kterd z nds podle Al
evangelistl udéld celoZivotni studenty.

BLA
¢ BLA

330 pr. n. l.

Poté, co vsechny kolem sebe ndlezité
poucil o pfirodnich véddch, logice,
psychologii, etice a politice, pfisla na fadu
také lingvistika. Aristoteles si vsiml, Ze kdyz
fecnik v projevu zopakuje stejné slovo
nékolikrdt v rychlém sledu, jeho publikum
okamzité zpozorni, a popsal tento jev 1 600
ve své Rétorice. Termin epizeuxis, ktery
vdm neuspésné vtloukala do hlavy vase
Cestindrka, se viak zacal systematicky
pouzivat az béhem renesance.

N

»,Co to Ctete, princi?“ tdze se Hamleta Polonius. ,Slova, slova, slova,“
odvéti ddnsky princ znavenym ténem. Hamletova duse je zmoZena
prdzdnotou feci u dvora. Maska Silenstvi mu vSak skytd vzdcny stit.
V krdlovstvi, kde je néco shnilého, mu dovoluje vyslovit pravdu, za niz
by kazdy jiny zaplatil hrdlem.

FORBES.CZ UNOR 2026




1976

Muzskd Edst skupiny ABBA si pohrdvad
s myslenkou udélat song Gypsy Girl,
ktery by nejspis nezestdrl nejlip.
Nastésti se jejich pozornost presune ke
konceptu, o kterém v této fdzi kariéry
nevédi zhola nic - jaké to je, nemit
penize. Singl Money, Money, Money
vychdzi tfi mésice po signature songu
Dancing Queen a mifi na prvni pficku
hitpardd Sesti svétovych zemi. ABBA
na ném ve findle vydéld tolik penéz,
Ze se z ni stane druhy nejvétsi svédsky
exportni artikl.

ORBIS PICTUS

47 2006

~
)
O Y Vedle win-win situace existuje jesté néco
. lepsiho. Win-win-win, jak pravil Michael Scott
v The Office, kdyz se snazil vyresit konflikt
mezi svymi podfizenymi. Ve win-win-win situaci
vyhrdvaji nejen obé strany, ale i on jakozZto
Uspésny medidtor. Doporucuje devét z deseti
personalistd.

C
L.L C

.

SRS )
ool lww '
L

2024

Co udéldte, kdyz vdm kulka atentdtnika
na predvolebni rally skrdbne ucho? PFi
prvni mozné pfileZitosti se vyhrabete
zpod tél agentl tajné sluzby a s pésti

ve vzduchu zafvete: ,Fight, fight, fight!“
Brilantni tah, ktery &tyfi mésice nato
notnou mérou prispél k vitézstvi Donalda
Trumpa ve volbdch.

 §

2026

Je to souboj téméF apokalyptickych rozmé&ra:
Matthew McConaughey vs. uméld inteligence.

A hlavni zbrani je ochrannd zndmka. Alright, alright,
alright. Tahle ikonickd hldska je nové chrdnéna
patentem. CoZ znamend... Ze jsme ho moznd méli
pred tiskem pozddat o svoleni.

UNOR 2096
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KONCEPT: ZDRAVKO KRSTANOV TEXTY: REDAKCE FORBESU
FOTO: ANNA KOVACIC BEHIND THE SCENES: ELISKA SATTLEROVA

TITULNI STRANA: PAVEL NOVAK, STEPAN KETTNER MAKE-UP: VERONIKA FIKEJZOVA

Jak vypada budoucnost Ceska? Minimalné
zcasti na to Ize odpovédeét titulni stranou, coz
jsme uéinili. A letos viibec poprvé v plné paradeé,
respektive vSemi osobnostmi vybéru .
které se nam podarilo vyfotit.

FORBES.CZ

UNOR 20926
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JAK VYBIRAME
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Forbes

POD

CESKO 2026

JAK
VYBIRAME
FORBES

30 POD 307

Tézko. Vérte mi.

Respektive tézko, vpravde velice tézko, se
nam tvori findlni tricitka. V zivém excelo-
vém dokumentu, jemuz fikame longlist, mame
stovky jmen, ktera sbirame po cely rok ze vsech
moznych smérd. V pribéhu prosince a ledna
pak dokonce otevirame nominace pro Sirokou
verejnost, z nichz se mimochodem letos nékolik
jmen ve vybéru ocitlo.

Jak se tam dostanu? tazou se lidé casto. Nijak,
zni kratka odpovéd.

Respektive ne tak, jak si vétSina mysli. Nejde
jen o doporuceni. Nejde o PR. Nejde o sympatie
ani o pocet téch, kteri se za to ¢i ono jméno po-
stavi. Forbes 30 pod 30 neni soutéz popularity
ani casting.

Je to vybér mimoradnosti.

Mimoradnosti v oboru. Mimoradnosti lidské.
Mimoradnosti vysledku, které uz dnes vy¢nivaji,
ale i potencialu, jenz se teprve bude realizovat,
na coz jsme hojné vsadili praveé letos. Vsadili
jsme na velké ambice, jeZ jsou ale uz nyni pod-
lozené ¢iny.

Tenhle vybér nevznikd ndhodou ani narychlo.
Vznikad cely rok. U drtivé vétsiny obort mlu-
vime s témi, ktefi do nich maji odborny vhled.
S autoritami, s lidmi z praxe, s témi, kdo rozpo-
znaji skute¢ny vykon od dobte napsaného pri-
béhu. Ptame se kolegu, partnert i konkurence.
Pak se o tom dohadujeme. Nékdy ostre. AZ po-
tom padne verdikt.

O¢i nikdy nelzou, sviti na posledni obdlce
loniského roku s Michalem Péchouckem.

A presné na to jsme se o par mésicl pozdéji
rozhodli navazat. Jako vizualni styl jsme tak
zvolili intimni portréty. Vhledy do duse. Vhledy
do budoucnosti Ceska.

Kdyz se na skvostné fotografie, jejichz au-
torkou je Anna Kovacic, dobre zadivate, sami
uznate - the eyes, chico, they never lie.

Mozna si zaroven v§imnete, ze fotografii je
sedmadvacet, nikoli tficet. Divod je prosty -
dva ¢lenové a jedna ¢lenka vybéru se foceni
v prazském studiu Cash Only nemohli z ¢aso-
vych divodu zucastnit. Na webu forbes.cz je
vsak vybér zcela kompletni.

Paklize podle vas kompletni neni, piste
mi na zdravko.krstanov@forbes.cz. Jak se
rikd ve slusnych rodinach - diky za kazdy
novy tip! @

%

FORBES.CZ

UNOR 2026



Ani my jsme na zacatku nevéedéli,

Zze budeme jednou pracovat

pro Evropskou komisi. Taky jsme kdysi
pocitali, jestli si mizeme dovolit expanzi.
Drzime palce, at najdete cestu.

Vérime i vam,
kteri ve vybéru 30 pod 30 nejste

A ? I C O M /\ #1v podnikovém IT
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Josef
Trojan

25 let - herec

JEDEN z nejrespektovanéjsich
hercti mladé generace ma talent
iStésti narole, hry a reZiséry:

byl uz Sarlatén, Abstinent, Ne-
pela i Hamlet a v produkci jsou
také dalsi velké projekty, v nichz
hraje. Role ve snimku Franz podle
zivota a dila Franze Kaftky mu za
par dntt miiZe vynést Ceského lva.
Nejen o své praci a znamém pri-
jmeni mluvi na strané 112.

UNOR 20926
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30 POD 30

David
Kopecky

28 let hudebni producent

JEHO PRACE neni vidét, ale je
slyset, a to poradné. Brnénsky
producent tvori hudbu pro nejvy-
raznéjsi domaci interprety dne-
ska, jako jsou Calin, Viktor Sheen
nebo Ewa Farna. Songy, na nichz
se podilel, dosud v souétu posbi-
raly pfes jednu miliardu pfehrani.
Nahlédnéte do jeho studia na
strané 14.

NEJMLADSI feditel
zdkladni $koly v Cesku,
konkrétné v rodném
Stribre. Stal se jim ve
24 letech, prredtim uéil
biologii a chemii. Jed-
nou by se rad stal mi-
nistrem skolstvi.

Proc¢? Zamysli se

na strané 120.

Mateéj
Brzica

26 let - Feditel zdkladni §koly

FORBES.CZ

UNOR 2026



LAURA LIMBOURG je vy-
tvarna umélkyné s vyraznym
mezinarodnim pfesahem. Ab-
solventka Oxfordu, laureatka
Ceny kritiky za mladou malbu,
ktera se prosadila i mimo ces-
kou scénu, ma za sebou sélové
vystavy v NYC, Tchaj-peji,

ve Vidni, v Praze a Bruselu.
Ve svych malbach propojuje
osobni zkuSenost se silnym
vizualnim jazykem a tématy
identity, moci a Zenské role

v globalnim svété.

Energii, napad a touhu mate?
Pak mate to nejdulezitéjsi.
Az prijde ten spravny

Cas, podpofime vas

po technologické strance.

Vérimeivam,
ktefi ve vybéru 30 pod 30 nejste

ARICOMA #1v podnikovém IT
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FORBES.CZ

Krchnak

29 let sprdvce majetku

JEDEN z nejmladsich Cechii, ktefi
se staraji o majetek ultrabohatych
investorii. Lukas Krchnak vede
multi family office Susanka & part-
nefi Group, jenz pod spravou drzi
témér tfi miliardy korun.

MALOKDO v sou¢asném
Cesku nastoluje témata, jeZ
by spole¢nosti rezonovala
silnéji. Zjisténi investiga-
tivni novinarky z Deniku N
jen nedavno vedla k tak-
zvané bitcoinové kauze,
padu ministra spravedl-
nosti nebo dosud nekon¢éi-
cim pataliim Filipa Turka.

i

UNOR 2026



NA ZACATKU byla odi ote-
virajici cesta do Nepalu a se-
tkani s tamnimi détmi ze
sirot¢incii. Na (prozatim-
nim) konci je Children’s
Peace Home - nékolikapa-
trové vzdélavaci centrum
pro nezaopatrené déti, na
jehoz vystavbu sehnala de-
vatenactileta studentka
New York University pe-
st nize zcela sama, a to pomoci
o | crowdfundingu po celém
e, ‘ s svété. Stavbu, kde se mimo
u : t /! jiné déti budou udit, jak vy-
ucovat jogu, koordinovala
sama a v bfeznu centrum
slavnostné otevre. Vice na
strané 130.

INZERCE

Ne kazdy ma rychly start.
Prvni, druhé zaméstnani a treti
uz muze byt vlastni firma, ne?
Pojdte do toho.

fw

Vérimeivam,
kteri ve vybéru 30 pod 30 nejste

v podnikovém IT



m._cp-_]ako zlatnice. A vérte, Ze Anna Baum je mi-
dna. Sviij prvni Sperk vyrobila ve ¢trnacti
ch, nasledneé si dala pauzu, aby po gymna-
djela na Maltu a do Spojeného kralovstvi za
aci. To ji vydrzelo do chvile, nez si uvédomila,
| ze nejvétsi gold lezi - obrazné i doslova - doma.
Navazala tak na um a tradici svého otce zlatnika
a'v roce 2020 zalozila vlastni znacku, s niz sklizi
nemalé aspéchy. Jeji vytvory nosi i hvézdy hu-
debni scény jako Calin nebo Robin Zoot.,

FORBES.CZ UNOR 2026




MATEMATICKA, jez mohla
mit doktorat z CERN, jenZe
studium odmitla. Misto
toho zamirila do byznysu

a stala se z ni traderka v RSJ
Securities, kde s kolegy fidi
algoritmické obchodovani
skupiny.

Dominika
Zogatova

27 let traderka

29 let - investor

FORBES.CZ

POKRACOVATEL slavného
aristokratického rodu, ktery
si vSak vyslapal vlastni a dost
vyraznou cestu. Vedle toho, Ze
spravuje miliardové rodové
jmeéni, je partnerem v nej-
Uspésnéjsim stiedoevrop-
ském venture kapitalovém
fondu Credo Ventures. Jeho
pribéh ¢téte na strané 82.

UNOR 20926
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CEKA JEJ MATURITA,
uz ma ale za sebou pre-
zentace na globalnich
konferencich nebo spo-
lupraci s prestizni Ka-
lifornskou univerzitou

v Berkeley. Zkouma pro-
pojeni umélé inteligence
a neurovédy a pracuje na
analyze dat z videi, ktera
pomahaji p¥i vyvoji hu-
manoidnich robotii. Jak
premysli, si pfectéte na
strané 98.

Knapp

18 let - Al vyzkumnik

Jakub
Zeman

23 let - fotograf

TVURCE nové generace, jen%
pres sviij nizky vék léta spolu-
pracuje s brandy jako Red Bull,
Adidas, Coca-Cola nebo Am-
biente. Jeho fotografie, které

reflektuji pestrou skalu zamé- : ’ e i ,
Feni i osobnosti, stoji na autenti- . ? ; i 2
cité, energii a silné atmosfére. e 3 : W : \

FORBES.CZ



INZERCE

Ze si zatim nikdo nevsiml toho,
jak skvéle vam to jde v kuchyni
nebo ve zpévu? A co kdyz vas
od Uspéchu déli jedna prinlaska
do talentové soutéze?

\ l|"}

| 'H\

\l M\
\
Vérime i vam,

ktefi ve vybéru 30 pod 30 nejste

FORBES.CZ
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_Tomas
Cermak

19 let - védec

KVULI AUTISMU mu v dét-
stvi svét kolem pripadal nesro-
zumitelny. V Sestnacti uz vsak
ptisobil na Akademii véd a dva
roky nato jako viibec prvni Ev-
ropan ziskal renomovanou glo-
balni cenu za udrzitelnost The
Earth Prize. Spolu se Sloven-
kou Annou Podmanickou vy-
nalezl unikatni zarizeni Pura,
které dokaze vydistit vodu od
skodlivych latek. Vic o jeho
cesté si pfectéte na strané 98.

NEJLEPSI NA SVETE. Zde-
nék Zizka, zvany ZZ, je
dvojnasobny Sampion v back-
gammonu, prastaré hte, jez
v sobé misi strategii a prav-
dépodobnost. Tyhle znalosti
uspésné zuzitkovava i pri
hrani pokeru; dosud vyhral
nékolik proslulych turnaji

a s tim spojené desitky mi-
liont1 korun.

Zizka

27 let hréé backgammonu a pokeru

FORBES.CZ UNOR 2026



M&A PRAVNICKA

v londynské kancelari
Perkins Coie a absol-
ventka Pravnické fakulty
UK Hana Matouskova se
prosadila mezi stovkami
kandidati z elitnich své-
tovych univerzit a jiz

v minulosti se podilela
na financovani Rohliku
nebo prodeji Invie.

V 25 letech vede casti
mezinarodnich deali

a jedna primo s top
klienty. Jinymi slovy,
zastava roli, ktera je

ve svété velkého prava
béZna az o mnoho let
pozdéji.

INZERCE

Ze zménite to, co vas Stve.

At uz ve vasem okaoli,

ve spolec¢nosti nebo vtom,

co vas naplnuje. | to je Uspéch,
ktery stoji za potlesk.

25 let - prdavniéka

Vérimeivam,
ktefi ve vybéru 30 pod 30 nejste

FORBES.CZ ARICOMA #1v podnikovém IT
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Simona
Lewandowska

26 let - herecka
|

KDYSI MODELKA, nyni jedna z nejvyraznéj-

Sich ¢eskych filmovych, divadelnich a seria-

lovych herecek. Loni ziskala za roli rosniéky

Andrey v populdrnim serialu Dobré rano, Brno!

i Ceského lva. Je stalou élenkou souboru Diva-

dla Na Zabradli. — "

FORBES.CZ UNOR 2026



»NABIDKU Z OPENAI JSEM
ODMITL.“ To je, vpravdé, véta,
kterou nemiiZe Fict jen tak né-
kdo. Protoze kdyz uz dostanete
nabidku z OpenAI neodmitnete.

Tedy pokud nejste Jakub Zegzulka.

Supertalentovany designér ma
naprosto nevsedni CV. Absolvo-
val staze ve spole¢nostech Apple,
Meta a nakonec i OpenAl, coz je —
zejména z hlediska pravdépodob-
nosti a naro¢nosti ziskani takové
staze - témér svétova rarita. A co

vic, jak jiz bylo zminéno, Zegzulka

teplé stalé misto odmitl. Zivi se
jako designér na volné noze v Los
Angeles a koketuje s myslenkou
vlastni velké véci.

Jakub

Zegzulka

22 let - designér

ASSOCIATE director

v Roklen Corporate Finance
patfi k nejmladsim lidem

v Cesku, kteli samostatné ve-
dou a vyjednavaji komplexni
M&A transakce. Pracoval na
projektech pro CEZ i prode-
jich zavedenych znacek. Za
poslednich pét let se podilel
na dealech presahujicich
700 milionii eur a dlouho-
dobé propojuje ¢eské firmy
se zahrani¢énim kapitalem.

Adam
Tomane

29 let - investiéni manazer

FORBES.CZ
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MLUVi se 0 ném jako

o zazra¢ném ditéti, které
disponuje zcela mimo-
fadnym hudebnim nada-
nim. S klavirem zacinal ve
étyrech letech, v péti uz
hral Beethovena, nyni jiz

svérenec virtuosa Iva Ka-
hénka sbira aspéchy po
celém svété. Adamuv
pribéh si prectéte na
strané 108.

Adam
Znamirovs

15 let klavirista

Dominik
Uncovsky

29 let - $éfkuchaf

NEMA michelinskou hvézdu.
Tedy zatim. Mlady kuchaft, jenz
dosud sbiral zkusSenosti ve véhlas-
nych restauracich po celé Evropé,
nyni usiluje o néco neméné pres-
tizniho - o tiéast ve svétovém fi-
nale soutéZe Bocuse d’Or, jejiz
narodni kolo uz dvakrat vyhral.

FORBES.CZ UNOR 2026



BYVALA reprezen-
tantka v plavani vede na-
déjny startup, jenZ ma
patentovanou technolo-
gii na forenzni analyzu
latek véetné drog. Jeji
Lightly vyviji pfistroj,
ktery se vejde do kuftiku
abezpecénostnim sloz-
kam dokaze pFimo v te-
rénu nahradit laboratof
a eliminovat dlouhé ce-
kani. O Zivoté founderky
startupii si pfectéte na
strané 70.

INZERCE

Nas by pred lety taky nenapadlo,
ze budeme mit obrat v desitkach
miliard. Takze je v poradku,
kdyz vy ted' mate maly e-shop

a zatim balite balicky po vecerech.

Vérime i vam,
ktefi ve vybéru 30 pod 30 nejste

ARICOMA #1v podnikovém IT
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: zma’rodm -valecne pravo, pi'awdla
'.Ipouzxtl ozb‘ro_lenych sil nebdpla-

Terez
MI|OS .

27 let pravnléka

VYSTU DOVALA bezpecﬂostnl-
pravoa ted nabytou teoru max1- i
malné qphk_u_]e vV praxi. Ctvrt‘gm "-,

rokem pracuje v g uselujako prav— )
nicka v centrale NATO,.kde e me- " ",

novan'i VOJenskych operac1 Vme na "
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« startupista

RT na umélou inteligenci,
y propojuje Spickovy vy-

s byznysem a pozitivnim
adem na planetu. Pomoci AT
zasadni vyzvy udrzitelnosti,
1éna skrze startup PangeAl.

V této sérii fotografif v tigtdném F b
vyddni chybéji tfi osobnosti Or es
z letosniho vybéru 30 pod 30,

které se z Easovych dlvodu
nemohly ziéastnit prazského P[II]

foceni. Jsou jimi
Thea Kratochvilovd,
Metodéj Jilek

a Jakub Mensik.

Kompletni seznam najdete zde: [=]

FORBES.CZ UNOR 2026
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: f,NEKDYSEVECI VYVINOU JINAK, NEZ BY GLOVEK
éEKAL. JAKO TREBA KDYZ POSADITE K JEDNOMU STOLU
MLADOU EKOLOGICKOU INFLUENCERKU A O 50 LET
STARSIHO ZKUSENEHO MILIARDARE. MiSTO KOPANi

PRIKOPU SE VYDAJI NA CESTU SOUZNENI. Bl
Rozarie
Haskovcova
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ROZARIE HASKOVCOVA A ZBYNEK FROLIK

Mohlo by se zdit, ze
prichod o deset minut dfiv znadi, ze
se Zbynék Frolik nemohl dockat. Ale
spis to bylo poradnym mrazem spo-
jenym s nechuti prochazet se venku.
A také tim, Ze po hlidani trileté vnucky
se s manzelkou Nadézdou vydali do
Prahy vcas. I kdyzZ jeden z nejuspésnéj-
sich ceskych podnikateli a miliardar
Zbynék Frolik jiz pred par lety kor-
midlo Linetu predal, nenudi se. Jak
ostatné vysvétloval uz na lonském For-
bes Business Festu, ted ma ,,projekt
moje zena“. ,Prozivame asi nejhez¢i
¢ast naseho zivota a snazim se ji vratit
Cas a zazitky, na které driv nebyl pro-
stor; dojal tehdy publikum.

Nyni spolu se svou Zenou, jez také
uspésné podnikala a s niZ se znaji uz
od prvni tridy zakladni skoly, mifi na
slavnostni vecer do Rudolfina. Najit
jiny termin nez pred koncertem neni
mozné. Ale Frolikovi ptisobi uvolnéné,
je na nich vidét, ze se na hudebni za-
zitek tési, prestoze i predchazejici den
byli na koncerté filmové hudby. , Mame

tradici, Ze si pak vzdycky dame chle-
bicek,“ sméje se Nadézda Frolikova. Je
s nami po celou dobu rozhovoru, pec-
livé poslouch4, obcas svého muze do-
plni nebo se naopak on obrati na ni.
,Mam si to sako zapnout?“ pta se Zby-
nék Frolik své zeny, ktera vzapéti vyta-
huje vtipné historky z jejich skolnich
let. Stalo by to za poslechnuti i dalsi
vypravéni, ale tentokrat je ucel setkani
jiny:
Casto se mluvi o propasti mezi ge-
neracemi. O stretech mezi mladou
a starsi generaci. O tom, Ze se divaji od-
li$né na udrzitelnost, byznys i klima-
tické zmény. V aktudlnim ¢isle Forbesu,
kde slavime mimoradné a inspira-
tivni mladé Cechy a Cesky, nés to nuti
k otazkam: Je to opravdu tak? Neni?
Presné ve smluvenou hodinu pri-
chazi do Rudolfina Rozarie Haskov-
cové. Clenka leto$niho vybéru Forbes
30 pod 30, ktera na socidlnich sitich vy-
zyva lidi k udrzitelnému zptisobu Zi-
vota, prijela pred par dny z Parize, kde
studuje, autobusem. Letadlem by to
sice bylo o deset hodin rychlejsi, ale
ochrana zivotniho prostredi si Zada

osobni nasazeni. Rychle se zapoji do
hovoru se Zbynkem Frolikem i jeho Ze-
nou. Kdo by cekal rozpacité pohledy,
nemohl by se vic mylit. Takrka oka-
mzité nachazeji spole¢nou re¢ a hned
vodni foceni je pIné asmeévi.

Zatimco ve Dvorané Rudolfina i pfi-
lehlych saloncich cinkaji sklenicky
a vrcholi pripravy na slavnostni vecer,
aktéri naseho rozhovoru usedaji ke
stolu v nejvyssim patie budovy a pous-
téji se do povidani. Zatimco ona mluvi
rychle a svd slova se snazi podkladat
¢isly a fakty, on vic vypravi, vzpomina.
Vzajemné si naslouchaji, a i kdyz de-
batu vede vic Zbynék Frolik, je vidét,
Ze v jejich hovoru o zivoté, udrzitel-
nosti, byznysu je navzdory jinym zku-
Senostem i véku vic pojitek nez rozdila.
Cestu Zbyrika Frolika k podnikani jsme
popsali mnohokrat. Jak jste se, Rozarie,
dostala k tomu, co délate?

Rozarie Haskovcova (RH): Bylo
mi asi pét nebo Sest let a zeptala jsem
se rodicti, kam se dostanou odpadky.
Rekli mi, Ze na sklddku. Vykope se
jama a zasype se to do zemé. Pamatuju

FORBES.CZ

UNOR 2026



Mene cukru, i

0 in Europe

vice moznosti

Neustale vyvijime nase portfolio napoju
tak, abychom nabizeli skvélou chut
s mensim mnozstvim cukru

Chceme nasim evropskym
spotrebiteldm prinaset

skvele chutnajici napoje, p—
které odpovidaji

celkového objemu nasich

i“diVidUéln imu 450/ prodejd v Evropé& tvofi
0

nizkokalorické

Ve 4 a nekalorické napoje
zivotnimu stylu

a nabizeji zdravéjsi volbu. 150ml

miniplechovky 23
jsou dostupné ve zemich

slazenych napojd prodavanych
2/3 v Evropé maji nizkokalorickou

NapF¢& nagimi ikonickymi (
nebo nekalorickou alternativu

napojovymi znackami
vyrédbime vice variant

S nizkym
nebo nulovym Vice nes
obsahem cukru. napOJu'bylovod roku 2019
28 celosvétové reformulovano
a nyni obsahuji méné cukru.
Poskytujeme jasné,
transparentni
a srozumitelné
informace na predni f @ i
strané& obald, které J
podporuji informovanou
volbu spotrebitele.
Podporujeme Nadale I.'ozlélifujeme navée pvot’gfolio, Qd roku 2,00,8 jsm?
o atraktivni inovace, vcéetné Sirokeé investovali vice nez
kontrolu objemu nabidky napojl bez cukru. Napiiklad 400 miliont
konzumace rozsifovanim v nékterych zemich nyni nabizime 5
rabidy mensich o e 2 S
o . , O Ihovaci
baleni, jako jsou 200ml i v dal&ich zemich Evropy, pfinasime -
pleChOka nebo 150ml nové Coca-Cola ZERO ZERO, a vyzkumu
miniplechovky. bez cukru i bez kofeinu. sladidel.

Pro vice informaci navstivte nase webové stranky:
www.coca-cola.cz



ROZARIE HASKOVCOVA A ZBYNEK FROLIK

si, jak mé to prekvapilo, protoze jsem
uz védéla, ze plasty se nerozlozi, a ri-
kala jsem si: Pockat, takze az mi bude
padesat, budou vSude pod zemi obrov-
ské hory. To mé désilo. Jasné Ze jsem
pak zjistila, Ze to neni tak jednoduché.
Ale téma zivotniho prostredi mi zustalo.
Pochazim z nepolitického prostredi,
neméli jsme doma televizi, neposlou-
chali jsme zpravy. Ale pozdéji mé za-
¢ala bavit politika, v patnacti letech
jsem byla na konferenci Model OSN

a zjistila jsem, ze jako delegat statu
muzu leccos ovlivnit. Tehdy jsem si
uvédomila, ze ja sice fesim kazdy obal,
vypinam radio v auté, abychom neplyt-
vali energii, ale Ze jako politik nebo
diplomat bych toho mohla udélat mno-
hem vic. Sla jsem studovat politologii,
myslela jsem si, Ze se vSechno nau¢im
a pak prosté ty problémy vyresim.

Ale tak snadno to neslo?

RH: To ne. V prvaku jsem byla na
stazi v Poslanecké snémovné, kde jsem
zjistila, Ze to takhle nefunguje. Jsou
tam celé tymy lidi, ktefi tomu pro-
blému velmi dobfe rozuméji, ale ne-
dostanou se ani na plénum. Doslo mi,
ze kdyz ta témata nebudou popularni
a lidé tomu nebudou rozumét, nikdy
se nezvoli ti, ktefi by to chtéli skutecné
resit. Tim padem jsem se dala na po-
pularizaci. Nerada totiz jen kritizuju

véci, a kdyz se porad omilalo, Ze chybi
komunikace a edukace, rekla jsem si,
0.k, tak ja to budu délat. Zacala jsem
tvorit videa na socidlni sité, kde ted uz
tretim rokem lidem vysvétluju otazky
zivotniho prostredi se zamérenim na
environmentalni politiku, kterou ted

i studuju v Parizi.

Kdyz to, pane Froliku, poslouchéte, co se
vam honi hlavou?

Zbynék Frolik (ZF): Mam tfice-
tiletou dceru a je takovy bledémodry
obrazek Rozarie. Ja jsem se narodil
0 néco driv, je mi 72 let, zazil jsem ko-
munismus, kdy bylo Zivotni prostredi
dramaticky jiné nez dneska. V Ceské
republice byl hodné tézky pramysl,
smog, to si dobre pamatuju. To se
vyrazné zlepsilo. Vite, moje zivotni
natura je porad néco zlepSovat, nekriti-
zovat, ale hledat reseni. Moje manzelka
se jako chemik cely Zivot vénovala
studiu znecisténi Zivotniho prostiedi,
meéla dokonce prvni soukromou eko-
logickou laborator u nds, takze k tomu
mdme v rodiné vztah. Ale muj pohled

na ten svétovy problém je ambivalentni.

Jak to myslite?

ZF:V Evropé jsme relativné v po-
radku. Nerikam, Ze to je dokonalé, ale
lidé si ten problém relativné uvédomuji
a mame Green Deal. Samozrejmé to
mad také své negativni stranky, lidé se

nechtéji moc uskromnovat, protoze to
s sebou nese i ndklady spojené s osob-
nim komfortem a dalsi naklady, které
souviseji tieba s cenami energii. Ale to
neznamend, ze bychom v nasi firmé
nepodporovali ESG, ostatné v Evropé
je to tak daleko, Ze pokud nemate do-
state¢ny pocet boda v ramci ESG, ani
se nemuzete prihlasit do rfady soutézi.
Problém ovsem je, ze tady Zije osm mi-
liard lidi a mozna 200 milionti z nich
to opravdu chce napravit. DalSich

300 az 400 miliont to respektuje. Ale
zbyvajicim sedmi a pul miliardam lidi
je to uplné jedno. Bud preferuji krat-
kodoby osobni prospéch, nebo jsou

k tomu donuceni Zivotnimi okolnost-
mi v Africe, Asii.

V Linetu mame fotovoltaiku, elekt-
roauta, tridime. Jsem nicméné do jisté
miry skepticky, jestli ma svét schopnost
sebereflexe a sebeuzdraveni, protoze
zatim vSechny historické civilizace na
dekadenci zasly. Mé mladsi dceri je
30 let, ma triletou hol¢icku a rika, ze
uz nechce dalsi dité, protoze ma ze své-
ta, do kterého by se narodila, strach.

Je skvélé, Ze se v Evropé snazime
Zzit ve zdravéjsim prostiedi. Ale pokud
se svét nic¢i globalné, tak tou prevahou
Zemi stejné likviduji.

Rozérie, jak se vam posloucha takovy
skepticismus?
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RH: Ke kazdé zméné je potreba
néjaké procento lidi. Rik4 se, Ze bod
zlomu je 25 procent spole¢nosti. Neni
potreba ziskat 50, 75 ani 100 procent.
Byla doba, kdy bylo otroctvi uplné
normalni, byly na néj navazané trhy,
manufaktura, vyroba. Na zac¢atku bylo
pér aktivistd, kteri to zacali mapo-
vat, psat ¢lanky, popularizovat. Adam
Smith dokonce prisel s ekonomic-
kym argumentem, Ze je levnéjsi mit
tovarnu v Indii a platit lidi tam nez
mit otroky. Pri kazdé zméné to zac¢ina
par lidmi a postupné to prerusta. Bylo

by extrémné pesimistické zavrhnout
svet a Fict si, Ze uz to stejné nezvra-
time. Jsem optimisticka, uz tolikrat
jsme prochazeli problémy a byli jsme
schopni je vyresit. Jen si vezméte, ze
ani Cina se pred lety absolutné nezaji-
mala o zivotni prostfedi. Pak brutalné
zainvestovala do elektromobility, ne
¢isté z environmentalni motivace, ale
protoze nemaji dostatek fosilnich pa-
liv a stfedni trida si zacala stézovat na
vzduch.

ZF: Maji kvuli znecisténi velké zdra-
votni potize.

RH: Ted tam maji nékteré emisni li-
mity dokonce prisnéjsi nez u nas. Ur-
¢ité je tady velka vyzva, protoze je
hodné statu treba v Africe, které jesté
nezacaly ekonomicky rast a maji ob-
rovské zasoby ropy nebo uhli. Jak je
budeme presvédcovat, aby je uz neté-
zily, kdyz se chtéji dostat na nasi eko-
nomickou troven? To je velky tikol
vyspélejsich zemi, nabidnout jim ta-
kové technologie, aby mohly preskocit
uhli a pritom rist. Problému je spousta,
to je pravda. Ale jsem presvédcend, ze
minimalné je potreba se o feseni snazit.

INZERCE
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ROZARIE HASKOVCOVA A ZBYNEK FROLIK

To samozrejmé chvalim. Ev-
ropska unie dosla k né¢emu tak zasad-
nimu, jako je Green Deal, pres vSechny
rozdilné zajmy. Dospét k tomu, Ze se
celek dohodne, i kdyz je proti tomu
hodné odporu, je pozitivni. Prestoze
vam 99 procent védct fekne, Ze klima-
tickd zména je problém a ze se to d€je,
mozna 30 procent populace si my-
sli, Ze to nemusi byt dtsledek ¢innosti
¢loveka. Ale dalsi véc je, ze vidim, jak
se u nas zveda pristup lidi. Kdyz jsem
sem dnes jel, koukal jsem kolem silnic,
jestli tam budou odpadky.

Kolik jste jich vidél?

Jeden jediny papir u Horoméric.
Coz je dobré, byvaly doby, kdy to bylo
mnohem horsi. Okoli je Cistéjsi, nez by-
valo, vesnice se opravuji. Mozn4 si to
lidé uvédomuji. Nebo se naslo téch
25 procent lidi, jak rika Rozarie, ve
vesnici a ostatni to zacali délat také.
Nebo si vezméte ¢erné skladky, byvaly
u kazdé vesnice, dnes je uz nevidite. Je
mnoho pozitivnich véci.

Moje skepse nicméné vyplyva
z globalniho pohledu. Nas podnik ma
22 dcefinych spolec¢nosti po celém
svété. Kdyz jsem jezdil tfeba do In-
donésie, na Filipiny, do Brazilie, pri-
slo mi, Ze slova zivotni prostredi ani
neznaji. Nevim, kolik se tam rodi lidi,
jako je Rozarie, ktefi se tomu chtéji
vénovat, a jaky maji vliv. Zamori svét
odpadky, vymrou korali a tak dél. Do
velké miry to ovliviuji rozvojové staty,
jez maji nejvic obyvatel, ale ekologii
zatim neresi.

RH: V tom vidim dvé urovné. Kdyz
roste stfedni tfida, mize zadit tladit
na zménu. Tfeba u odpadu - ¢im je
stat vyspélejsi, tim lépe funguje sys-
tém tridéni a nakladani s odpady, pro-
toze to lidé vyzaduji a mizou si to
dovolit. Druha véc je, Ze my tady gene-
rujeme textilni odpad a vétSina konci

napiiklad v Ghané na skladce. Pak
muzeme Fikat, Ze tam maji nepora-
dek, ale my ho k nim vyvazime. Jsme
rovnéz obrovské exportni odbytisté
pro Cinu. Je ale taky pravda, Ze Asie
je zodpovédna za 81 procent plasto-
vého znecisténi oceanu z fek. Na dru-
hou stranu studuju v mezinarodnim
prostiedi se studenty ze vSech koutu
svéta a vSude se to téma fesi. I ASEAN
ma konference o udrzitelnosti, v Af-
rice jsou velké protesty proti vystavbé
fosilnich projektt. Kolumbie zakazala
nové tézarské projekty v oblasti pralesa.
Brazilie zatrhava deforestaci Amazo-
nie. Rada africkych statt ma zcela za-
kéazané plastové sacky, ve Rwandé vam
prolustruji kufr, jestli neprivazite plast.
Souhlasim. Prvni véc nutna pro
zménu je, abychom my bohati vyrazné
slevili z naroku ve spotrebé. Mladi
lidé jsou dneska ujeti na médu. Moje
manzelka si pred 30 lety poridila kos-
tymy, dodneska je nosi. Hlavni pro-
blém je spotieba. A zac¢ina to jidlem.
Tricet procent jidla lidé vyhodi. My
doma tedy ne, u nés to nebude ani pét
procent. Jsme tak vychovani. Ale lid-
stvo vyhodi spoustu jidla. Pro¢ mu-
sime mit takovou spotiebu hovéziho?
Mnozstvi masa bychom mohli omezit
treba na tretinu, pomohlo by to Zivot-
nimu prostredi, a navic bychom byli
zdravéjsi. Ale lidé se preziraji. Na to si
vyrobi 1éky, které budou platit, a pak
si reknou o vyssi platy, aby na né méli,
sundali si ta kila a mohli jist jesté vic.
Abychom problém vyresili, museli by-
chom zasadné snizit spotrebu jak jidla,
tak konzumnich véci. A s tim souvisi
ito, jak je kdo odménén za svou praci.
Kolik dostane za hodinu prace Viet-
namec, Cech nebo Ciiian, vytvari ve
spojeni s jejich pracovitosti smrtici
kombinaci pro svét a zdroj nasi spo-
trebni rozkose, kterou si tady uzivame.

POD

Jak osobné napliiujete udrZitelnost? Je
néco, co si neodpustite?

RH: Samozrejmé to hodné resim.
Byly situace, kdy jsem se odmitla napit
ve 30 stupnich, protoZe jsem neméla
svou vlastni lahev a nechtéla jsem si
koupit plastovou. Nebo jsem vSechny
nasetiené penize dala za leginovy set
z recyklovanych morskych siti. Nejdriv
jsem §la touhle cestou. Pak jsem si uve-
domila, do jaké miry ma smysl, co dé-
lam individualné, a do jaké miry se to
da resit systémove. A tak se snazim in-
spirovat lidi k systémovému mysleni.
Jasné, je super, kdyz budu tridit bio-
odpad, ale mohla bych zaridit biopo-
pelnice pro cely dim! Napriklad tedy
rozesilam lidem vzorové e-maily - to-
hle poslete na SVJ, kdyz chcete bio-
odpad. Jinak v podstaté nejim maso
ani zivocisné produkty. Podarilo se
nam zorganizovat petici do menzy, aby
pulka jidel byla vegetarianskych, coz
zase muze inspirovat dalsi lidi. Ale
hlavné rikam, ze kli¢ je v mensi spo-
trebé. Opravdu si tohle potrebuji kou-
pit? Sama elektroniku a oble¢eni mam
z druhé ruky, pripadné od ceského vy-
robce. Jezdim MHD, nemam auto, coz
je v Praze idealni varianta. Ale taky
uz nejsem tak dogmaticka, uvédomila
jsem si, Ze takovym pristupem tézko
presvéd¢im ostatni. Snazim se ukazo-
vat lidem, co je efektivni, co ma smysl
resit. Asi nema logiku jet do bezobalo-
vého obchodu, kdyz to bude znamenat
hodinu cesty autem. Ale taky je jasné,
ze kdyz ma nékdo tfi déti, bydli na ves-
nici a musi je rozvazet do $koly a jet do
prace, nebudu mu rikat, at nejezdi au-
tem. No a taky si dneska uz koupim piti
v plastové lahvi, kdyz budu mit zizen.
Jak to mate vy, pane Froliku?

Kazdy, kdo mé zn4, vi, ze jsem
hrozny Setrilek. Vsechno trikrat mé-
Fim, nez si to poridim, i kdyz nejsme

»Bylo by extrémneé pesimistické zavrhnout
sveét aFict si, Ze uz to stejné nezvratime. Jsem

optimisticka.”
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chuda rodina. Kromé cestovani, do kte-
rého davame dost penéz, se snazime zit
efektivné. Vérim, ze cesta vede hodné
pres zdravi, protoze to nas nejrychleji
dohani. Problém spole¢nosti je pre-
Zirani, nezdravy zpusob jidla, coz ma
dasledky v podobé obezity a potom

i dopady na zdravotnicky systém. Je
potreba narovnavat véci okolo zdravi,
spotreby, vést lidi napriklad k second
handim. Moje dcera tam nakupuje
ipro svou dceru.

A Rozarie, kdyz mluvite o tom, jak
se snazite své myslenky prosadit do
verejného minéni, kli¢ je ve skolstvi,
vzdélavani a vychoveé déti. S manzel-
kou jsme velci sponzori napriklad
Eduzmény, Clovéka v tisni a dalsich
programu na pomoc détem v rodinach,

kde si jich nikdo nevsima. Vzdélani je
kli¢, aby si déti uvédomily, ze okamzita
spotreba sice prinese néjaky kom-

fort, ale spokojeny miize byt ¢lovék

i s malem. Byli jsme nedavno mezi Ma-
saji a ti nemaji nic. Jednu chysi a tam
udupanou zem. Nic nemaji, ale jsou
Stastni. Nékdy mam pocit, ze ¢im je
¢lovek bohatsi, tim vice chudy se citi.
Tady mame pocit, jak se mame Spatné.
Nemame?

ZF: Ne. Mame vladu, ktera rika, ze
jsme spéalena zemé. Ale chtél bych, aby
vidéla, jak Zije 90 procent zbylé své-
tové populace, protoZe ti se maji vy-
razné hur nez my tady. Nedavno jsme
méli velkou konferenci Linetu, kam

prijeli feditelé nasich firem v zahrani¢i.

A nachomytl jsem se k hovoru feditelt

POD

z Francie, ze Spanélska a z Italie. Bavili
se 0 tom, Ze v Bruselu musi byt néco
$patné - je prece divné, Ze je na tom
Cesko s Zivotni irovni lépe nez oni.
Normalni zavist!

Je chyba, Ze Evropa vsadila na zelenou
energii a jeji primysl je v nevyhodé proti
ostatnim ¢astem svéta!

RH: Evropa nema svoje vlastni z4-
soby fosilnich paliv. Na par let jesté
mozna ano, ale velké zasoby tady cel-
kové nemame. Nemyslim si, Ze to je
uplné hloupa ideologicka sazka. Je to
o odolnosti a o tom, Ze jsme zavisli na
Blizkém vychodé, Rusku, Spojenych
statech. Ano, ta transformace neni jed-
noducha. Ekonomika je postavend na
paleni fosilnich paliv. Nejde to z jed-
noho dne na druhy zménit a rdzem mit
jen Cistou energii. Ale napriklad nova
britska studie Neso rik4, Ze cesta dekar-
bonizace je to nejlevnéjsi, co muze Bri-
tanie udélat v ramci snizovani naklada.
Polsko uz se dostalo z 90procentniho
podilu elektfiny z uhli na 25 procent
z obnovitelnych zdroju, uhli ma na
pulce. Je to spojené s modernizaci sité.
Energetika bude vypadat jinak, je po-
treba akumulace energie a taky tolik
neplytvat. Plytvaime obrovské mnozstvi
napriklad tim, Ze nemame zateplené
budovy. Cesko by mohlo usetfit dva-
néct miliard korun ro¢né modernizaci
a zateplenim verejnych budov.

ZF: Vite, zatepleni téchto budov ma
spoustu vnitinich problémi. Casto
jsou to starsi budovy, které jsou pa-
matkové chranéné, a ty nezateplite.
Typicky ceska ministerstva, nejde to
technicky poradné udélat.

RH: Urcité ale prostor pro uspory
je. A samozrejmé je klicové mit levnou
energii pro prumysl. Ale taky je po-
treba propojit sit v Evropé, u more vic
foukad, na jihu sviti slunce. Propojeny
trh s elektfinou mize zasadné pomoct.
Je otazka, jestli mezitim evropsky prdmysl
nepadne. Jak to jako zastupce podnika-
teld vidite?

ZF: Pramysl tim samozrejmé trpi
a konkurenceschopnost klesa. Je to
velky problém pro mnoho oblasti

UNOR 2026




DRFG INVESTMENT
FUND SICAV

Otevrete kapitadl
sektorum, ktere
udavaji smer

11,93 %

vykonnost fondu k 30.11. 2025

DISCLAIMER E
Investovdni do investi¢nich akcii je obecné spojeno s urcitymi riziky vyplyvajicimi zejména l

z povahy téchto investi¢nich ndstrojd, z pravnich predpist a zvyklosti prislusnych finanénich

trhl, resp. zemi. Investor nese plné riziko své investice, véetné mozné ztrdty. Informace jsou -
Cerpdny ze statutu fondu a webovych strdnek www.efekta-is.cz. E

Anualizovany vynos ocistény o vykonnostni odmeénu administrdtora cinf
k 30.11. 2025 13,08 %. Vice informaci ve statutu fondu. www.drfg-fund.cz



64

ROZARIE HASKOVCOVA A ZBYNEK FROLIK
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~Vzdélani je kli¢, aby si déti uvédomily, ze oka-
mzita spotreba sice prinese néjaky komfort,
ale spokojeny mize byt ¢lovék i s malem.”

pramyslu. Ale s tim souvisi také pro-
ména ekonomiky, presun od prumyslu
k technologiim a moderni ekonomice.
Neni to lehké, ale takovy je ted vyvoj.
Mimochodem, nyni elektfina neni az
tak zasadni problém. Pramysl krici, to
je pravda, protoze kdyby nekriceli, nic
se nestane. Nicméneé elektrina pred de-
seti lety byvala za 60 eur, ted je za 100.
Neni to za 300 eur. Druha véc je, Ze byt
zavisly na ¢emkoli je vzdy tragédie. Po-
kazdé se najde neékdo, kdo to chce ma-
ximalné vyuzit politicky i ekonomicky.
Putin to takhle naplanoval, myslel si, ze
az budeme zavisli na jeho ropé a plynu,
uz to nepujde zménit. Nastésti se mylil.

Nejvétsi problém, co se tyka pra-
mysluy, je tam, kde je vyroba vyloZené
energeticky zavisla. Tavit Zelezo elek-
trickymi obloukovymi pecemi, kdyz ho
jiny vytavi tiikrat levnéji v Ciné nebo
ve Vietnamu, jednoduse moc nejde. My
vyrabime nemocni¢ni lizka, mame
spotrebu 50 milionti korun za elek-
trinu. Musime lazka nalakovat, lakovny
maji pece, s tim se neda nic délat. Ale
snazime se o co nejvetsi efektivitu, vy-
meénili jsme vSude LED a veskeré teplo
z peci, kompresord, stroju rekuperu-
jeme a vyhrivame tak vodu a kancelare.
Je to ekonomicka nutnost kviili cené
energie. Takhle dnes uvazuje kazdy
podnikatel. Vysoka cena energie ma
tedy i pozitivni dopad. Dokopala lidi
k tomu, aby si koupili tepelnd ¢erpadla
a namontovali solary.

Co se tyka energetickych zdroju, za-
klad je, aby se postavily jaderné zdroje
v bezpecnych zonach. Neni to asi upl-
né ekologické, ale environmentalné
akceptovatelné.

Jak vidite jadernou energii vy, Rozarie! Je
v poradku?

RH: Je to jeden z nejéistsich

zdroj(, ale nestihneme dostavét novou

jadernou elektrarnu, nez se budou za-
virat uhelné.

Jak vnimate vztah generaci, jeZ tady za-
stupujete? V médiich se ¢asto mluvi

o generacnim rozkolu, i co se tyka pravé
pohledu na klima a Zivotni prostredi. Od-
povida to skute¢nosti?

Bavite se s vysokoskolsky vzdé-
lanymi lidmi, ktefi maji srovnani s me-
zindrodnim prostredim a maji na svét
mozna trochu jiny pohled. Nemam
predstavu, jak by se na to dival vétsi-
novy ¢lovék z Podkrkonosi nebo Mostu.
Jako zastupce podnikateli - dlouho
jsem pisobil ve Svazu pramyslu, pres
20 let jsem v poroté soutéze Podnika-
tel roku — vam mazu rict, Ze repub-
lika kvete, podniky vétSinové funguji,
jsou velmi ¢asto dobre ziskové. T kdyz
je tu silny ¢esky fenomén, Ze obcas
z principu a preventivné narikame. Ale
Cesko vygenerovalo mozn4 uz 500 mi-
liardara, majiteld podniku, aktiv. Spo-
le¢né maji to, ze svuj byznys délaji
maximalné ekonomicky efektivné. Po-
kud ho délaji v Evropé, musi to byt
i ekologické. Nemyslim si, ze bychom
se divali na mladou generaci s despek-
tem. Naopak se mi zda v tombhle ¢i-
pernéjsi. Vidim to na nasi dcefi a jejim
manzelovi. Snazi se, nejde jim vsak jen
o spotrebu, ale také o zivotni prostredi.
Vnimam to tak, ze jsme jim pripravili
dobré podminky, aby se mohli ve svété
prosadit.

RH: Mam pocit, Ze generac¢ni rozkol
je trochu uméle tvoreny. Uz mé koli-
krat pozvali na rozhovor, kde mé chtéli
dat do stretu generaci. Ale to neodpo-
vida skutec¢nosti.

Ano, ano. Vy jste si také urcité
mysleli, jak se budeme hadat!

RH: I v mé generaci je fada lidi,
kteri uplné odmitaji Green Deal. Podi-
vejte se na voli¢e Motoristu. Nejde rict,

Ze generace Z je ekologicka a boomeri
neekologicti. Neni to tak, ani data to
neukazuji. Zrovna jsem u své babicky
natacela video, jak schovava zavaro-
vacky a pak je pouzivame na marme-
lady z jahod, které si natrhame. Tridi
bioodpad, v krabicich od susenek ma
potreby na siti. Udrzitelnost neni nic
ciziho nebo nového. Objizdéla jsem
skoly napric¢ regiony, mluvila s riznymi
lidmi, i se star$imi. Casto se dochazi
ke shodé. Neni to takovy rozkol, jak se
muize zdat. Obecné u tohoto tématu
nemam rada rozdélovani, ze nékdo je
hrisnik a nékdo neni. Vsichni jsme sou-
¢asti jednoho svéta, vSichni se na tom
néjakou formou podilime. To ale zaro-
ven znamena, Ze vSichni miZeme byt
soucasti reseni. Méli bychom prekonat
rozdily a spole¢né hledat reseni, pro-
toze jinak to nepujde.

Jsem $tastny, Ze tady takova ge-
nerace je a ze to téma takhle tlaci. Pro
né to neni byznys, ktery jim vydéla na
norkové kozichy. Drzim jim palce. Mél
jsem vzdycky pocit, ze musim spolec-
nosti vracet, ze mi umoznila podni-
kat. Léta jsem pracoval jako zastupitel,
byl jsem poradcem nékolika ministra
prumyslu, asi osm let v radé vlady pro
védu, vyzkum a inovace. Ale bylo to ha-
zeni hrachu na zed. Problémy jsou za-
betonované, je tézké s né¢im pohnout.
Jsem zvédavy, jak dlouho vés bude ba-
vit bojovat s vétrnymi mlyny.

RH: Se socidlnimi sitémi dokazu
udélat hodné ramusu. Kdyz se néco
medializuje, proleti médii, vSichni se
najednou mizou zblaznit, snazi se
néco udélat. Jsem optimistka, s vécmi
se da pohnout.

V Rusku by vas zavrazdili, kdy-
byste jim do toho moc kecala. Tak
hlavné aby se vim néco nestalo. Greta
uz méla nékolikrat naméle. @

FORBES.CZ
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Panasonic N
AT WORK

bbrity holici strojek do dlane

Panasonic ES-PVéB s technologii Japanese Blade

Objevte inovaci holeni s unikatnim kompaktnim strojkem, ktery se vejde do dlané.

Panasonic ES-PV6B nabiziintuitivni zplsob holeni. V malém téle se skryva 5 ostrych britd

z japonské oceli a vykonny linedrni motor znamy z klasickych strojkd Panasonic. Strojek Kupte na:

je z materialu NAGORI®, vyrobeného z mineralnich slozek morské vody, je vodéodolny  www.panasonic.cz

alze hosnadno nabit diky USB-C konektoru.
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DOKONALY ZIVOT

Pozemek na vrcholu kopce v prazském Sdreckém tdoli patii k tém, které se objevuji jen

vyjimecné — v pfimém kontaktu s prirodou,

a presto v dosahu centra mésta.

Prdvé zde vznikl Block House. Vila, kterd je unikdtni svou architekturou,
a hlavné promyslenym vnitinim prostorem pro vyvdZeny, moderni Zivot.

edinecné misto si 7ada jedinecny
dim. Tripodlazni Block House
je dnes kompletné dokonceny -
vcetné interiérd, zahrady i vSech
technologii. Zasazeny je do svaZitého
terénu nad Sareckym Gdolim a vy$kové
rozdily pozemku vyuziva jako jednu ze
svych hlavnich prednosti. Plsobi lehce
a pfirozené se otevira svétlu i vyhleddm.

Architekti z MA Studia pfistoupili k ndvrhu
s maximalnim respektem k lokalité, ktera
si 7zadala citlivy, ale sebevédomy pristup.

Vysledkem je soucasna, minimalisticka vila,

jeZ s krajinou nesoupefi, ale vstupuje s ni
do prirozeného dialogu. ,Nasim cilem bylo
vytvorit diim, ktery nesazi na efekt, ale na
proporce, svétlo a dlouhodobou kvalitu,*
fika architekt Dan Merta.

Block House je vysledkem sourodé
spoluprace MA Studia a investora Lukase
Bruny. Prestoze slo o jejich prvni spolecny
projekt, rychle se ukazalo, Ze sdileji stejny
pristup k architekture, detailu i kvalité. Pravé
tato zkuSenost se stala zakladem pro dalsi
spolupraci formou Design & Build - tedy od
navrhu az po realizaci dom( pro koncové
klienty.




Vila je sloZena ze tfi hmot, neplsobi vSak
monumentalné. Predsazené bloky vytvareji
terasy na obou stranach domu a zaroven
slouzi jako pfirozené stinéni. Ranni kavu je
moZné si vychutnat v zahradé s vyhledem
do lesa nebo na terase s pohledem na kos-
tel svatého Maté&je, dominantu dolnf Sarky.

Prizemi s garaZzemi je Castecné zapusténo
do svahu a diky kamennému obkladu fasa-
dy ddim plynule splyva s terénem. Nahore se
oteviraji dvé obytna podlazi plna denniho
svétla, prostoru a vyhledu.

KLi€ K POCITU DOMOVA

Interiéry vznikaly v Gzké spolupraci MA
Studia a spolecnosti Stopka, pficemz Jifi
Stopka se osobné podilel na jejich navrhu.
Do kazdého prostoru se promitly jeho cit
pro dispozici, proporce a detail, stejné jako
vasen pro interiérovy design. Vysledkem je
interiér, ktery neplsobi okazale, ale sebevé-
domé - jako klidna kulisa pro Zivot.

PouZité znacky predstavuji nejvyssi stan-
dard soucasného designu a jsou zérukou
kvality i dlouhodobé estetické hodnoty.
Dominantni roli hraji kuchyné, Satny a Gloz-

né systémy Poliform, které urcujf ¢istotu
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a funkcnost prostoru. Interiér doplniuji dverni
systémy Rimadesio, sedaci nabytek Minotti, kou-
pelnové prvky Antonio Lupi a designové osvétleni
znacky Henge.

Kazdy prvek byl vybiran s ohledem na celek -
tak, aby interiér plisobil vyvazené a pfirozené
navazoval na architekturu i okolni krajinu. ,Nestoji
za to Setfit na vybaveni, které s nami sdili kazdo-
denni Zivot po mnoho let. Investice do kvality se
vZdy vrati,“ podotyka Jifi Stopka.

KLID | AKTIVNi ODPOCINEK

V hornim podlaZje klidova ¢ast domu. LozZnice
jsou orientované predevsim do zahrady a navr-
zené jsou jako misto pro regeneraci a odpocinek.
Prosklené panely a promyslené dverni systémy
umoZznuji plynulé propojeni prostord i jasné
vymezeni soukromf podle aktualnich potfeb.

Suterén domu je urcen k aktivnimu odpocin-
ku - nabizi zdzem{ pro posilovnu, saunu i velkory-
sé UloZné prostory pro sportovni vybaveni.

V zahradé je pfirozené integrovan bazén od
spolecnosti Aquamarine Spa. ,Do projektu Block
House jsme dodali nerezovy bazén Imaginox,
ktery predstavuje Spicku soucasné bazénové
technologie. V rdmci této architektury funguje
prirozené - jak vizualné, tak provozné,” popisuje
CEQ Aquamarine Spa Jifi Kachlik.

Cely d&im je vybaven nejnovéjsSimi technologie-
mi chytré domacnosti, jejichZ realizaci zajistila spo-
lecnost VOIX Audio & Cinema. Osvétleni podporuje
cirkadianni rytmus a pfirozené se prizplsobuje
dennimu svétlu. ,Technologie maji slouZit lidem,
ne je ovladat, dodava Jan Hanus z VOIX.

Block House tak propojuje architekturu, inte-
riér, technologie i pfirodu do harmonického cel-
ku. Necisi z néj okazaly luxus, ale kvalita, klid
a nadcasovost. ,Block House neni jen mistem
k bydleni. Je to dlim, ktery dava prostoru, casu i Zi-
votu spravny rytmus, uzavira architekt Dan Merta.




PRAGUE E

5d

A pojdte zjistit, kam sméFuje rébublika
a proc¢ potrebuje sebevédomi.

vstupenky

Ndpojovi partnefi: Medidlni partner: Partner AV partnefi:
pro vzdéldvani: eventové aplikace:

. powered by <€E>
MIT Sloan Ilr!-sgtaug () canon  Maivels ‘&% Happenee

Management Review




10

Forbes

POD

Byznys
STEPANOVA
& JOVICIC

Co chtéji? Byznys a mluvit
o ném. Dvé fantastické cesty
ceskych founderek, jejichz
pFibéhy se protnuly a které
ukazuji, Ze Cesko ani Evropa
jim nestaci.

etéli byste pres pulku

svéta, kdyby vam to po-

radil cizi ¢lovék? Mo-

nika Stépanova se takto

vydala do San Francisca,

protoze ji to poradila
Ina Jovi¢i¢. Obéma stejna cesta zme-
nila zivot. Ted sedi vedle sebe v redakei
Forbesu. Asi by vas ani v nejmensim ne-
napadlo, ze nazivo se poprvé potkaly
jen par minut pred zacatkem naseho
rozhovoru.

Ina a Monika ptisobi jako dlouholeté
kamaradky. Dokonce podobné gestiku-
luji, sméji se a prisly i ve vyladéném out-
fitu, jedna v ¢erné kozené sukni, druha
v kozenych kalhotach stejné barvy.

Pritom jesté nedavno o sobé neveé-
dély. Ina zije v Londyné, kde rozviji sviyj
startup eNOugh, Monika, spoluzaklada-
telka Lightly, se v unoru chysta z Brna
do Alabamy v USA. Propojilo je nékolik
lidi s tim, ze si urcité budou rozumét.

A nemylili se. Prestoze kazda z nich ma
jiny pribéh, cestu k technologickému
byznysu i jinou cilovou skupinu, podob-
nych rysti je hromada. MICHAL BERNATH,

Spojuje je deeptech, bezpecénost PAVLAFRANCOVA
a také hardware, néco, co je pro inves- FOTO AN
tory jako Cervena karta. Spole¢né maji
ale i to, ze netispéch pro né neni ko-
ne¢nd. Naopak, je to vyzva, ktera ,na-
kopne vnitiniho bojovnika“. Tyhle
energické founderky jen tak néco
nezastavi.

FORBES.CZ
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Ina Jovic¢i¢ nedavno od prémiovych
americkych investort ziskala pres
60 miliont korun, uz ma prvni proto-
typy bezpecnostni spony s Al jeZ ma
lidi ochranit pred kriminalitou v uli-
cich, a letos je chce zacit prodavat. n
Monika Stépanova ziskala pro Light-
ly, které umi pomoci malé krabicky
s AT detekovat pavod nelegalnich 1a-
tek, golden ticket do biotechnologic-
kého institutu HudsonAlpha v USA,
kde bude policii pomahat v boji
s fentanylem.

V rozhovoru, v némz se v jejich reci
prolind ¢estina s angli¢tinou a odrazi
tak svét, ve kterém se pohybuji, mluvi
o0 tom, co je pohani, i kdyz se nedari,
jak si fict investorim o penize, pro¢
déavaji evropskym VC temné vysvéd-
¢eni a co je nejdulezitéjsi, kdyz chce
¢lovék rozjet vlastni startup.

A 1kdyz by to samy nejradéji ne-
chtély resit, maji spole¢né jesté jedno
velké téma. Zen mezi foundery je stéle
proklaté malo.

MONIKA STEPANOVA A INA JOVICIC

Vnimate to? Je rozdil, kdyz si jde pro in-
vestici holka?

Ina: Clovék si ¥k, Ze to urdité neni
tak Spatné a ze nebudu muset makat
o tolik vic, abych méla stejny respekt
jako chlap. Ale bohuzel je hrozné moc
situaci, kdy to vidim primo. Mam dva
kluky spoluzakladatele, a tak to do-
kézu porovnat. Kdyz jsme napriklad
mluvili s investory, musela jsem se
strasné snazit, aby mé brali s respek-
tem, zatimco je brali vazné rovnou.
Napriklad na nasem prvnim mitinku
v San Franciscu s jednim investorem
jsme byli v§ichni tfi, ja jsem vic ob-
chodni, oni technicti, takze konverzaci
jsem vedla ja. Ale investor na kazdou
moji otazku odpovidal jen klukiim.
Mné se ani nepodival do oci.

Jak jsi to proZivala?

Ina: Hrozné mé to $tvalo. Zatimco
u mé investori casto resili muj pri-
béh a hréli to na empatii, s mymi par-
tdky mluvili o tom, ze pracuji na skveélé
technologii. Casem jsem se to naucila

FORBES.CZ UNOR 2026
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MONIKA STEPANOVA A INA JoVICIC

brat tak, Ze to stejné nezménim a na-
opak to, ze jsem holka, mtizu vyuzit
jako eso v rukavu a o to vic prekva-
pit. Ale jasné Ze i ted jsou chvile, kdy
jsem z toho frustrovand, a mam pocit,
Ze jsem si kvuli tomu na zac¢atku méné
vérila. Ale kdyz jsem si to uvédomila,
rekla jsem si, ze takhle fakt ne. A taky
to pohani moje vnitrni turbo, Ze chci
uspét jeste vic.

Monika: Presné jak rikas. D4 se
to vzit jako silna stranka, ale clovék
s tim musi byt ztotoznény. Opravdu to
neni jednoduché a tohle muzsti foun-
deti nepochopi. NemtiZou to pochopit,
i kdyby chtéli. Ja se sice jednu dobu
pohybovala v bubling, kdy kolem mé
bylo hodné founderek, ale ted to vidim
jinak. Treba i okolo mého pritele (za-
kladatel FaceUpu David Spunar, pozn.
red.) jsou vSude kluci founderi.

Jsou to bros?

Monika: Jo, jsou to bros a treba
spolu jedou na vylet. Chtéla bych jet
s nimi, ale je mi jasné, Ze to je chlap-
ska akce, je to jind energie a nechci
to narusovat. Taky mi prijde, ze kluci
jsou z nés kolikrat otraveni a maji po-
cit, ze mame vyhodu, protoZe jsme
holky. Nelibi se jim, kdyZ se piSe, Ze je
nékdo women founder. Ale to mé Stve!
V Cesku je ta nerovnovaha totiz fakt
velka a jasné jsem vidéla, jak po mné
investori chtéli mnohem vétsi detaily
nez po klucich.

Ina: Navic VC tady maji celé muz-
ské tymy. Zeny investorky skoro ne-
jsou. Musi to byt vyrovnanéjsi na obou
stranach, vic female founderek, ale
taky vic zen, které investuji. Casto se
mi stavd, ze jsem jedina holka v mist-
nosti, kdyz jsme nékde na summitu.
Nebo jsme dvé versus 60 klukt a pak
se mé nékdo z nich zepts, ¢i jsem
pritelkyné. Ale ja tady jsem se svym
byznysem!

Monika: Je to vyhoda i nevy-
hoda. Na jednu stranu mame pozor-
nost. Kdyz jsem byla na podnikatelské
misi vlady do Austinu, bylo tam asi ze
100 lidi jen Sest holek. Jakmile jsem
se chtéla zapojit do byznysové debaty,

razem se to stoc¢ilo k mému vzhledu.
Komplimenty jsou fajn, ale ma to hra-
nice. Ja se taky chci bavit o byznysu
jako oni.

Ina: Ten bro element je hrozné da-
lezity, ale ja byla vzdycky takovy tom-
boy, sledovala jsem fotbal, formule.

A to mi pomaha zapadnout. Vezmou
mé vic mezi sebe. Beru to strategicky,
muzu mit super female card a zaroven
byt bro.

Monika: To je pravda, méla jsem
to podobné, kdyz jsem zavodné pla-
vala a hodné jsem trénovala s klukama,
bylo to super. Ale bohuzel jsem uz vic-
krat zazila situaci, kdy jsem chtéla re-
Sit byznys, ale obchodni partner mé
balil. Musite pak vynalozit extra ener-
gii, vezme to hrozné ¢asu a sil, abyste
ho odmitla a striktné nastavila hranice,
ale pritom neurazila muzské ego a ne-
znicila tak byznys. Resila jsem to uz

//

nékolikrat. Nékdo to pochopi, ale né-
kdo to zkousi porad. Ale jasné, nékdy
je vyhoda, Ze jste nékomu sympaticka,
chtéji pomoct, je tam gentlemanstvi.
Kluci mi pak fikaji: A myslis, Ze by ti
pomohli, kdybys byla kluk?

Ina: Presné! Kluci mi taky rikaji, at
tfeba nékomu napisu ja, Ze holku ni-
kdo neodmitne.

Monika: Jasné, muze to byt i pozi-
tivni. Ale kdyz to prekroci hranici, je
to fakt otravné. Tfeba jsem se to sna-
zila prepinknout na kolegu, ale dostali
jsme odpovéd, ze s nikym jinym to ten
¢lovek resit nebude.

Ina: Mné jednou potencidlni inves-
tor napsal, jestli je to jenom investi¢ni
konverzace, nebo je to o né¢em jiném.
Ze to tak citi. Tohle by se kluk&im ne-
stalo. Jen si to vezméte! Bavime se
o investici a on pulku ¢asu mysli na
to, jestli se potkame! Musime si porad
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davat pozor, aby néco nepochopili
Spatné. Kdyz jsme byli jen dva co-
-founder, vSichni se mé ptali, jestli
spolu néco mame. To byla hlavni véc,
ktera vSechny véetné VC zajimala. To
je tak nepochopitelné, Ze miizeme
mit ¢isté pracovni vztah?

Monika: Bohuzel nejednou se mi
stalo, Ze jsem se nemohla kamara-
dit s néjakym clovékem, founderem,
protoze mél zajem o rande. A kdyby
s nim clovek Sel normalné jen na kafe,
vylozil by si to jinak. To jsou chvile,
kdy si fikam, sakra, kdybych byla
kluk, mtzu se s témi lidmi normalné
bavit. To je prece hrozna skoda.

Ina: A je jesté jeden rozdil.

U mého co-foundera jsem vidéla, jak
si od prvniho dne véril. Chtéla bych,
aby si holky taky vic vérily.

Pro mladé founderky museji byt hodné
dllezité vzory, je to tak?

Ina: Jasné! J4 jsem vzdycky moc
rada sledovala Simonu Kijonkovou
a tikala si, ta je fakt husta. Clovek si
mysli, kdyz maze ona, tak ja taky. To
je obrovsky element. Ovliviiovaly mé
ale i zenské postavy ve filmech, tfeba
Hermiona, nebo jsem méla rada
Hunger Games s Katniss Everdeen.

Monika: Ano, ja taky!

Ina: Hrozné to ¢lovéka motivuje
a dava to vzor.

A ziroven to z nich nedélalo chlapy, Ze!
Monika: Mné se prave moc libi,
Ze Simona nosi ty cervené Saty. Kdyz

jsem plavala, byly to porad kalhoty,
mokré vlasy. Pak jsem zacala délat
modeling a byla jsem hodné hol¢i¢-
kovskd, sukné, saticky. No a z toho
jsem §la s Lightly k policajtiim. Byla
jsem strasné fokusovana a rikala si,
jsem holka, stojim si za tim a nebudu
se oblékat jako chlap kvuli tomu, aby
nas brali vazné.

Fungovalo to?

Monika: No, méla jsem to prehod-
notit. Usettila bych si spoustu nepri-
jemnych situaci. Ted volim zlatou
stredni cestu, kdy si ¢lovék zachova
zenskost. Ale vazné vidim, jak to fun-
guje jinak, kdyz prijdu v kalhotach
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a kdyz dorazim v ruzovych Satickach.
Pravé proto se mi libi, ze Simona je
hodné Zenska. Pomaha tomu, aby si
lidi uvédomili, Ze Zena v Satech mutze
byt stejné dobra jako muz v obleku.
Nebo lepsi.

Kdyz je Simona vas vzor, co byste
naopak vy vzkazaly nékomu mla-
dému, kdo premysli, jestli rozjet vlastni
projekt?

Ina: Hlavni je véfit si. Je to ta nej-
teZ81 ¢ast. VErit si, Ze na to ¢lovek
opravdu ma a Ze je uplné jedno, ze
treba na Zapadé jsou o krok dal, pro-
toZe ta nase pracovitost to premuze.
A pak taky jit do toho. Nemit v hlavé
otazku, co kdyz to nevyjde? Naopak,
ja to dam. Nikdy neni brzy. Hodné to-
tiz slycham: Zkusim to za par let, nic
moc neumim, nejdfiv ptijdu do kor-
poratu, abych vidél, jak to funguje.
Ale nejlepsi cesta, jak se to ¢lovek
naudi, je, kdyz do toho spadne. Na nic
necekejte. A hlavné holkam bych po-
radila, at si véri. Bude to hrozné tézké,
ale fakt to stoji za to.

V jakém smyslu?

Ina: Clovék se sam vnitiné hodné
zlepsi a potom na sobé vidi obrov-
ské zmeény, kterymi si prosel. To je na
tom nejkrasnéjsi. Kdyz se podivam
tfi roky zpatky, kolik jsem se toho na-
ucila, vidéla, to je tak krasny pocit!
Vsem ho preju.

Monika: Ja doplnim, ze nikdy neni
pozdé. Nikdy neni brzy, ale taky ni-
kdy neni pozdé. A at se neboji délat
chyby. Moje prvni cesta do Inter-
polu, to byly natocené vlasy a saticky,
to bych dneska uz neudélala. Ale
vsichni jsme lidi, néjak zac¢iname, je
potreba se nebat. Bavime se o uspeé-
chu, ale dulezité je sledovat fuckupy,
tam je vidét, ¢cim v$im si ¢lovék mu-
sel projit.

Casto taky sly$im, Ze nékdo o Gspés-
né zené rika: Ona se k tomu prospala.
Pokud to o mné nékdo rika, ani to ne-
chci slySet. NemtiZu to ovlivnit. Tohle
je pro holky naroc¢néjsi. Ale ani kluci
to nemaji tplné jednoduché. Nebat
se a mit sebevédomi. Nam pomédha,
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Ze nemame takové ego jako kluci. To
muze firmu i polozit.

Ina: Ja bych jesté dodala, Ze pro
kazdého foundera je kli¢ové mit mind-
set, Ze se chce dostat do nepohodlnych
situaci, ze chce vyzvy pro své vnitni
bariéry. Cim vic je v takovych situacich,
tim vic roste. Ja to zazila uz v patnacti,
kdy jsem vyjela do Spanélska. Nemlu-
vila jsem Spanélsky a nikdo z rodiny,

u které jsem bydlela, zase nemluvil
anglicky. Prvni mésic byl brutalni, ci-
tila jsem se jako mimozemstan. Ale
byla to moje volba, fakt jsem to chtéla.
A za ti'i mésice jsem se naucila skvéle
spanélsky. Kdyz je clovék v takovych
neprijemnych situacich, musi v sobé
najit vnitrniho bojovnika. A pak uz zna
ten vzor, jak sam sebe najit a situaci
otocit, aby to bylo super.

Monika: Jo, takové ty otazky: Mo-
niko, mas to zapotrebi? To jsem zazila
tolikrat i v plavani. Pred kazdym zavo-
dem jsem méla takové nervy, Ze jsem
zvracela. Rikala jsem si, pro¢ to déldm?
Ale pak ¢lovék dohmatne, vidi cas,
uspéch a to je presné ta odpoved.

Ina: Presné. Potom uz nas tolik téch
situaci neprekvapi, a hlavné vime, jak
s nimi nalozit.

Monika: Hlavné ¢lovék uz vi, ze
se to vzdycky néjak vyresi. To mé
uklidnuje.

Ina: Jo, i kdyZ jsme méli fundrai-
sing, védéla jsem, Ze to dotdhneme.
Prestoze to bylo hrozné naroc¢né, uz
jsem si rikala, ze to staci, bralo mé to
i fyzicky. V hlavé mi béhalo, co vic se
jesté musi stat? Ale pordd jsem si fi-
kala, Ze kdyz té Zivot testuje, pak pri-
jde moment, kdy se to zlomi a bude to
stat za to.

Monika: Tohle mam taky. Opravdu
dlouho se nedarilo posunout, byla
jsem z toho unavena, frustrovand. Délo
se strasné moc véci i v osobnim zivoté
a fakt to byly perdy. Pak uz to ani ne-
musely byt takové pecky, stac¢ilo mi
malo a byla jsem vyrizend. Ale porad
jsem véfila, ze to skonéi. Rikala jsem
si, e to urcité pak bude stat za to, Ze
to pak bude skvélé! Clovék nema na

vybér. Bud se zhrouti, nebo véri, ze to
bude dobré.

Ina: To je klicové. Vidim, ze to foun-
defi v téchto situacich casto vzdaji, ale
¢lovek to nesmi vzdat, kdyz je challen-
govan uplné do milimetru. Tam se to
zlomi. Tohle a vira, Ze to bude stit za
Mate dva hodné odlisné pribéhy. Ina
méla od zacatku v pribéhu investory, za-
timco Monika skladala prvni prototyp
s pomoci grantl a Skoly. KdyZ poslou-
chate zkuSenosti té druhé, udélaly byste
néco jinak?

Ina: Urcité jsme mohli pockat s na-
$im prvnim investorskym kolem.
Jenze s hardwarem to méte tézké. Da
se s nim do urcitého bodu vyckavat,
ale pak uz potrebujete prototyp. Se-
hnat na to, hlavné u nés, finance je
slozity ukol. Je to jako vyvijet novy
telefon.

Zpétné si myslim, ze jsme méli
byt, jak rikaji Americané, sharky.

Vétsi zraloci. Byli jsme skromni, tvr-
dili jsme, ze vlastné jesté nic moc
nemame, jen maly prototyp, ktery
neni hezky. Pritom jsme méli tvrdit,
ze chceme stavét nejvétsi evropsky
startup. Americané to rikali priro-
zeng, ale mné to bylo hodné proti
srsti. Myslela jsem, Ze si to poctivé
odmakam, a jestli si mé tvrdé prace
nékdo vS§imne, bude to super. Ame-
rika nas ale naucila jit do toho lokty,
nebo vibec.

Jak to v Americe probihalo?

Ina: Sileny piibéh. Dlouho jsme
zkouseli raisovat penize v Evropé. Byli
jsme hodné proevropsti a chtéli vyvra-
tit predstavu, Ze jen v Americe je dost
kapitalu a Ze za VC musite tam. Pritom
v Evropé je tolik foundert! Zacali jsme
loni v kvétnu obchazet evropské inves-
tory. VSechno §lo dobre tak do tretiho
¢tvrtého mitinku. Tam najednou prisla
zed. Byli jsme pro né firma postavena
na hardwaru, navic v segmentu B2C.
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Bdli se toho a skon¢ili jsme. Opako-
valo se to porad dokola.

Pak uz zacinalo léto a nam porad
vsichni rikali, at hlavné neraisujeme
penize v 1été. Ale nase ranvej koncila
v zari. VEdéli jsme, Ze pauzu si dat
nemuzeme. Tak nim nezbylo nez se
zamérit na Ameriku. Odjeli jsme na
dva tydny do San Francisca, kde nim
doslo, ze ani to nestaci. Network si za
dva tydny neud€late. Trochu naivné
jsme si mysleli, Ze na ulici potkame
investora, bude nam duvérovat a vy-
bali na nas penize.

Vratili jsme se domi s prazdnou,
méli jsme jen jednu andélskou inves-
tici od pani, o které jsme ani nevédéli,
ze jde o investorku. Sli jsme s ni ne-
formalné na prochazku a za patnact
minut nam rekla, Ze chce investovat
a at ji zitra poSleme papiry k podpisu.
Vyvalila jsem na ni o¢i. Ani jsme ne-
védéli, ze vedeme investi¢ni konver-
zaci. Diky jeji investici jsme se mohli
vratit do Ameriky.

TakZe nakonec na vas skutecné nékdo
na ulici vybalil penize...

Ina: Ano, v parku na prochazce.
Byl to kli¢ k dalsim dverim. Az kdyz
jsme se vratili do San Francisca, za-
caly se nam zhodnocovat kontakty
z prvnich dvou tydna. Kdyz jsme pak
byli zpatky v Londyné, védeéli jsme,
Ze jsme porad ve $patné situaci, ze je-
den andélsky ticket nas nezachrani.
Resili jsme, jestli si dat pauzu, nebo
zustat. A pak mi v sobotu, ¢trnact
dni od navratu do Londyna, prisel
e-mail od jednoho z investort, jestli
jsme porad v San Franciscu a ze by-
chom se v pondéli mohli potkat. Bez
mrknuti oka jsem mu z Londyna
odepsala, Ze samozrejmé jsme v San
Franciscu a v pondéli se uvidime.
Rekla jsem co-foundertim, at se sbali,
ze zitra v deset dopoledne odlétame.
Drazsi letenku jsem v Zivoté nevidéla.

Byl to ten risk, co nakonec roz-
déli foundery na ty, ktefi do toho daji
vSechno, a ty, kterym to uz prijde pri-
1i$ riskantni.

Jak to dopadlo?
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Ina: Cely let jsme ani jeden ne-
mluvili, jen jsme se na to mentalné
pripravovali. Rikali jsme si totiz, Ze
hlavné nesméji poznat, Ze jsme kou-
pili silené drahou letenku a vSechno
sdzime pravé na né. Pripravovali jsme
se, jak budeme na mitinku chillo-
vat, jak se budu obcas koukat na mo-
bil a budeme tfeba predstirat, Ze nim
nekdo vola. Ono to na né totiz moc
dobre ptisobi, o¢ekavaji to. Nakonec
se ndm schuizka povedla a diky tomu
jsme se dostali na dalsi, protoze ten
¢lovék byl velmi dobfe napojeny na
vétsi investory, se kterymi nam sjed-
nal mitinky. Z toho vzesli nasi hlavni
investori.

V den, kdy jsme cekali na jejich
rozhodnuti, jsme méli letét v jednu
odpoledne domti. Cekali jsme na
ano, nebo ne. Jenze jsme se bdli, ze
budeme v letadle, az nam budou vo-
lat. Tak jsme letenku posunuli na ve-
Cer. Cely den nevolali. My jen sedéli
a koukali na telefony. Az kolem Sesté
zavolali.

Jak takovy hovor vypada?

Ina: To byl nejtézsi rozhovor
mého zivota! Investor se zacal vypta-
vat, jak se mame, a ze oni toho ted
maji hodné a podobné. Snazila jsem
se, aby nepoznal, ze se mi klepe celé
télo. Az nakonec rekl, Ze se rozhodli
do nas investovat. Chladné jsem mu
sdélila, Ze dékujeme a Ze to probe-
reme. Jakmile jsem zavésila, kii-

Celi jsme s co-founderem radosti.
Emocné to bylo fakt naroc¢né, byla to
situace ve stylu véechno, nebo nic.

Monika: Mné prislo zajimavé, jak
jsi rikala, Ze do vas nechtéli investo-
vat, protoze jste hardware a customer.
Do nas zase nechtéli investovat, pro-
toze jsme hardware a government.
Takze podle mé jediné, co investori
hledaji, jsou bud modely B2B, nebo
software. Cokoli mimo se jim nelibi.

Ina: No vidis, nam zase rikali,
ze by bylo dobré, kdybychom byli
alespon to B2G, ale B2C pry prosté
ne. Ja si ale myslim, Ze s investory
je to jako s idealnim manzelstvim.
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Musite najit toho, s kym si hned sed-
nete. Nas investor ani jednou nerekl,
ze mu vadi hardware nebo zaméreni
na zakazniky. Od prvni chvile jsme
védeéli, ze nas chipe. Ostatni nam 11-
kali, ze to prece pak miizeme proda-
vat americké armadé. Viibec jsme se

s ostatnimi nepotkavali. Musite se ba-
vit s velkym mnozstvim investora, nez
najdete toho perfektniho.

Monika: Presné, na investorech
rychle poznéte, jestli to bude ono,
nebo ne. Méli jsme hodné schiizek, na
kterych hned vidite, jestli jste si lidsky
sedli a jestli pochopili vasi technologii.
Casto to byl fajn rozhovor, energie byla
dobr3, ale uz z otazek jsem mnohdy ci-
tila, Ze to neklapne.

A to, co jsi fikala na zac¢atku o nut-
nosti sebedtivéry? To je neuvéritelné.
Maéme stejnou zkusenost. S jednim
founderem v San Franciscu mé pro-
pojila Ina, a kdyz jsme se potkali, byl
hrozné prekvapeny. Jak sam tikal, na-
raisoval penize s ni¢im, zatimco my uz
méli prototyp, pilotni testovani i letter
of interest od Interpolu. Rikal, Ze jsme
uz hodné daleko, zatimco v Cesku
jsme slyseli, ze nic nemame. Nic jsme
nedokazali.

Ale ja si tikala, jak to? Vzdyt jsme
dotahli technologicky transfer, posta-
vili jsme prototyp, z ni¢eho jsme do-
stavali granty. Pfijeli jsme z Ceska
deprimovani, Ze jsme nic nedokazali,
nic jsme nevytvorili, nikam jsme se ne-
posunuli. No a v Americe jsme slyseli,
Ze blaznime, ze jsme uz hodné daleko.
Amerika neni zddné zdzra¢né misto,
kde bych chtéla zit cely zivot, ale ten-
hle mindset je skvély.

Moniko, ty jsi tedy jela do Ameriky na
podzim?

Monika: Bylo to tésné pred Dnem
diktivzdani. To bylo riskantni, protoze
mi vSichni fikali, Ze po ném se az do
Vanoc nic nedéje, ze po Diktivzdani
uz zadné kontakty nenavazu. Takze
jsem méla moznost jet bud hned, nebo
dva mésice ¢ekat. Rozhodla jsem se,
ze pojedu. Prvni tyden jsem taky hle-
dala investory na ulici, neméla jsem je-
diny investorsky pohovor. Jinak jsme
to ale méli hodné podobné, stacil pak
jeden dobry mitink, aby se véci zacaly
posouvat.

Druhy tyden v San Franciscu jsem
uz méla mitink za mitinkem a i po na-
vratu zpét do Ceska jsme pokracovali.
Skrz ¢asovy posun jsem volala kazdy
vecer s investory kolem desaté ve-
¢er. Bylo tfeba i v pozdnich hodinach
drzet maximum energie. Slavili jsme
uz ziskani dvou velkych non-dilutive
funds a moznost takzvaného golden
ticketu v Americe. To znamena moz-
nost vyuzivat laboratore a kancelare
v HudsonAlpha, coz je institut pro bio-
technologie v Alabamé. Je to presné
tak, jak fika Inca: byt tam a vzit se do
jejich mindsetu je hrozné dulezité.

Ina: Ja myslim, Ze je to nase, mys-
leno nas Evropant, nejvétsi prekazka.
Protoze jsme Casto pracovitéjsi, mame
$irsi vzdélani. Jejich PR je ale nesku-
te¢né dobré, zatimco my si nevéfime
a neumime se tak prodat.

Monika: Je to storytelling. Ale
myslim si, Ze i americké VC entity si
tohle uz uvédomuji a vidi, Ze v Evropé
je hlavné v techu obrovsky potencial.
Zacinaji byt z amerického bullshito-
vani trochu unavené. Libi se jim ev-
ropska uptimnost. Jenze zaroven po
startupech chtéji, aby to byly ame-
rické entity. Pokud si tohle Evropa

~KdyZ se nékdo zepta, jestli
muzZeme mit exit za miliardu
dolaru, Feknu: Jasné a proc
ne? Ale vazneé, proc¢ ne?"

brzy neuvédomi, bude mit problém.
Americti investori sice posilaji penize
puvodné evropskym projekttim, ale na-
konec vsichni skon¢ime v Americe. Je
to hrozna skoda.

To jste evropskému VC svétu daly
hodné& tvrdé vysvédéeni. Cim to je, Ze
jsou evropsti investofi ve vaSich ocich
ustraseni?

Monika: Prijde mi, Ze chtéji co nej-
vétsi zisk za nulové riziko.

Ina: To je presné!

Monika: Ale vzdyt tohle je snad
prvni véc, kterou vas ve skole uéi o fi-
nancnich trzich: ¢im vétsi riziko, tim
vétsi potencial zisku. To prece neni
slozité. Jenze oni to tak nevidi. Misto
toho jsme slyseli, Ze do nas budou in-
vestovat, az budeme mit revenues.
Takze az se nim bude darit. Tak to
sorry. Dobra, budeme je potfebovat
i pozdéji na skalovani, ale skute¢né
rozdilové jsou investice na zacatku.

Ina: Riziko je pro né tak hrozné
strasidelné, Ze to citite z kazdého callu.
At jde o ceské, nebo evropské VC. Ne-
ustale se ptaji na scénare, ve kterych
se néco nepovede. Soustreduji se vy-
hradné na riziko. V Americe se nam
to nestalo ani jednou, tam chtéli vé-
dét, jak to udélat, abychom meéli
vétsi a vétsi market. Jen za nas pobyt
v Americe se nas target market zvétsil
asi sedmkrat. Vazné se na trzni poten-
cial divaji uplné jinak. Nam dokonce
na nase odhady velikosti trhu jedno
ceské VC reklo, Ze to je nesmysl, Ze tak
velky urcité nebude. A v Americe nam
fekli, Ze je to fakt malé. Ze ve skute¢-
nosti muizeme prodavat kazdému.

Monika: Mame uplné stejnou
zkuSenost. Vsichni se boji. Pritom
jim véechno pfizndvame. Rikame, ze
jsme v pre-revenue fazi a co presné
potrebujeme. A oni se nés zeptaji,
kdy budeme mit revenue. Uroveii
detailu, ktery po nas chtéli v Cesku,
byla neuvéritelna. Pomalu abych po-
¢itala, kolik ¢tvereckl toaletniho
papiru mam na jakou dobu. A jak-
mile jsme néco nevédéli, kroutili
nad tim hlavou. Zatimco v Americe
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potrebovali hlavné védét, jak nad
byznysem premyslime.

Ina: Pamatuju si, Ze nam jedno
ceské VC poslalo na vyplnéni obri
formular o nasi AL Ukazovali jsme
to pak investorim v Americe. Ti
nam rekli, Ze vyplnovat to by byl
disrespect k naSemu casu, zvlast
kdyz ani nemaji zainvestovano. Ale
jakmile Cesi zjistili, Ze jsme v San
Franciscu, byli ochotni to presko-
¢it. Doslo jim, Ze uz mame jinou
latku. Pro startupy je dalezité umét
Fict investorum ne. Je to prece nase
firma, nechodime k nim zZebrat o pe-
nize. Proto je dulezité alespon vy-
padat, ze mate hodné investorskych
moznosti a ten, kdo s vami zrovna
sedi u stolu, vas musi presvédcit, ze
si mate vybrat pravé jeho. Jakmile
jsme méli lead investora, zacali se
k nam vsichni chovat jinak, mile.
Prosi nas o ¢as.

Monika: Je vtipné, co jsi fikala
o velikosti trhu. Na zacatku ¢lovék
slysi, Ze musime mit velky potencial.
Vsichni nam tvrdili, Ze nam nase od-
hady nikdo neuvéri, Ze je musime
zmensit. V Americe jsme pak sly-
Seli totéz co Ina. Nam rikali, ze veli-
kost trhu, kterou jsme si spocitali my,
jim ani nepokryje jejich fond. Pro-
zradili ndm totiz oteviené, ze pokud
maji fond s 200 miliony dolart, po-
Citaji s tim, Ze vétsina investic nevy-
jde. Ale Ze my musime mit potencidl,
ktery zaridi navratnost celému fondu.
Takze pokud pry nemame velikost
trhu alespon 200 miliont dolart, ne-
mame za nimi ani chodit. Nikdy se mi
v Americe nestalo, aby ndm rekli, ze
jsme prehnali velikost trhu.

Cilem vaseho snaZeni jsou velké exity,
asto v hodnotach generacnich jméni.
Jak se s timhle vyrovnavate?

Ina: Predstava, ze ndm leZi na stole
nabidka treba na 100 miliont dolard,
mi zatim prijde tak ohromujici, Ze
se tim ani nezabyvam. O exitu se ba-
vime, ale o konkrétnich ¢astkach ni-
kdy. Sice se musime chovat, jako by
to pro nas bylo normalni, nicméné
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predstava, Ze by to skute¢né probi-
halo, je popravdé désiva.

Monika: Kdyz se nékdo zept,
jestli muizeme mit exit za miliardu
dolart, feknu: Jasné a proc ne? Ale
vazné, pro¢ ne? Pokud si to nedoka-
Zete ani vizualizovat, nemuzete to
mit ani jako hodné vzdaleny cil. Bud
to bude, nebo nebude. Kdyz se o to
ani nepokusime, mame opravdu nu-
lovou $anci k tomu dospét.

Obé pracujete na hardwarech, které
bez nadsazky plsobi jako strojky ze
sci-fi romanu. Kde se ve vas bere pre-
svédCeni, Ze to dotahnete!

Ina: Je to obri mnozstvi adrena-
linu, které ve vas takova predstava vy-
vold. U mé to zpusobi nadseni, jsem
jako v tunelu a nic jiného nevidim.
Je to vnitrni chti¢. I kdyz je to vize
hodné vzdalena, rozlozim si to na
mensi krucky, po kterych mizu jit.
Pri prvnim napadu na eNOugh jsem
si nejdriv ovérila, Ze by to nékdo no-
sil a zaplatil za to. A pak dalsi krok.
Bude technologie fungovat? Bude,
fajn. A co dal? Asi se mi hodi, Ze
jsem tvrdohlava a musim sama sobé
néco dokazovat. Sportovni zkusenost
v tom taky hodné pomaha, i tam to-
tiz funguje compounding effect, kdy
délate pravidelné malé posuny vpred,
které se ve velkém zhodnoti pozdéji.

Monika: Jak rikas: motivace a dis-
ciplina. Kdyz jsme se na foceni pro
Forbes bavili s ostatnimi z vybéru,
rikali jsme si, Ze jsme takova par-
ticka weirdos. Nechci, aby to vyznélo
Spatné, ale vinimam, Ze s nami nebo
vrcholovymi sportovci funguje néco
jinak. Hledame bolest, adrenalin, do-
pamin. Podivejte se na lidi, ktefi uz
jsou dal nez my. Casto maji mezi z4-
libami treba seskok padakem. Podle
mé to neni ndhoda. J4 si dlouho mys-
lela, ze se do triceti budu zivit plava-
nim, podnikani mé viibec nenapadlo.
Ale sla jsem jednou s kamaradem na
podnikatelsky kurz a zacalo mé ba-
vit, ze nehledam problémy, ale reseni.
Asi je to motivace, se kterou se néjak
rodime. Cim to je, nevim. Ale stojim
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MONIKA STEPANOVA A INA JoVICIC

~A pak jsou tu foundef¥i, kteri
meéni bolest na energii. Cim
tézsi to je, tim vic to chceme.
Tim vic nas to nakopne.”

si za tim, Ze founderem nemuiZe byt
kazdy. Ted v zimé jsem méla obdobi,
kdy jsem méla pocit, ze jsem na konci.
Podivala jsem se na oblohu a tam mé
rozbrecelo i letadlo a ja nevédéla proc.
Byla jsem unavena, vycerpana, frustro-
vana. Tady mé podrzel sport, védéla
jsem totiz, Ze payoff bude o to vétsi.

Ina: Ji myslim, Ze bolest, ktera
k tomu patri, déli lidi na dvé skupiny.
Jednu to uplné nici a cht€ji od toho
byt co nejdal a mit pohodu. A pak jsou
tu founderi, ktefi méni bolest na ener-
gii. Cim té78 to je, tim vic to chceme.
Tim vic nas to nakopne. Je to navy-
kové a posune vam to hranice dal. Po
naro¢ném lété plném raisovani penéz
jsme sli s brachou na zipline v Chorvat-
sku, kde jsme jeli po lané nad propasti.
Driv jsem se toho hrozné bala, myslela
jsem, Ze to bude obri adrenalin, vSichni
na tom fvali strachy. No a se mnou to
uz ani nehnulo. Adrenalin jsem z toho
vubec necitila, proto podle mé vsichni
v San Franciscu skacou z letadel. Aby
néco citili.

Monika: Tohle mé ale strasné dési!
Proto jsem to resila s psycholozkou,
chci to mit pod kontrolou. Nechci mit
nutkani si donekonec¢na zvysovat do-
paminovy level. Protoze co budu po-
trebovat dal? Nechci dojit do faze, kdy
musim riskovat Zivot, abych uspokojila
svou dopaminovou zavislost.
Poslouchate tu vzajemné své story. Co
vam prijde jako nejtéZsi nebo nejvice in-
spirativni na pribéhu té druhé?

Monika: Navazat kontakt s Inou
pro mé byl vazné zlom. Dala mi ener-
gii udélat dulezity push v momenté,
kdy jsem byla upIné hotova. Snazila
jsem se tu bolest pretransformovat, ale
uz jsem vazné nemohla. Pfipodobnila
bych to k vybitému telefonu. Nebyla
jsem na 80 nebo 100 procentech. Méla

jsem v baterce néco mezi jednim a péti
procenty. Kdyz mate plnou baterku,
neresite, jestli mizete oteviit néjakou
aplikaci, a otevirate véechno naraz. Ale
jakmile mate pét procent, bojite se
cokoli otevrit, aby vam $tdva nedosla
uplné. A presné tak jsem se citila a po-
trebovala se uz nutné nabit. Jenze mi
nic nepomahalo, dokud jsem si nepo-
slechla pribéh Iny, kterd mé presvéd-
¢ila, at jedu do Ameriky.

Ina: Timing navic nemohl byt lepsi,
protoze jsem si tim samym prosla
dva mésice predtim. Vidéla jsem na
tobé, Ze jsi byla tam, kde ja dva mésice
zpétky. Bylo mi sympatické, Ze kdyz
jsem ti fekla, jak dobre cesta do San
Francisca zafungovala nam, ty ses sba-
lila a jela tam. BéZelo mi hlavou, ze jsi
fakt hustd. Lidi se totiz na radu ptaji
Casto, ale malokdo ji vezme takhle
vazné. Volaly jsme si a tys mi dva dny
nato psala, ze mas koupenou letenku.
Rikala jsem si, Ze tahle to dotahne fakt
daleko. To bylo hodné founderské.

Co mate ted pred sebou?

Monika: Ziskali jsme potiebné fi-
nance, abychom se mohli presunout
do Ameriky. TakZe na zac¢atku tinora
odlétdm a bereme s sebou i stroje, pro-
toze tam budeme délat pilotni testo-
véni. Dostali jsme golden ticket do
biotechnologického institutu Hudson-
Alpha, coz je tplna pecka. Mirime do
Huntsvillu v Alabamé, je to velmi za-
jimavé a pro nas hodné relevantni
meésto. Vznikl tam cely space program,
je tam nejvic Ph.D. per capita, vSechno
se tam toci kolem military, security,
drones, rockets, hardware.

Kdyz jsme prinesli nase zarizeni do
HudsonAlpha, byli nadseni. Je to tro-
chu mésto Sheldont. Opravdu tam
jdete do baru, kde potkate tri lidi, je-
den pracoval pro FBI, druhy pro Blue

POD

Origin a tfeti pro Department of Jus-
tice. V San Franciscu je to nepredsta-
vitelné. Kdyz vidéli, co délame, hned
rekli, ze nas chtéji, a jsme prvni, komu
nabidli golden ticket. Diky tomu ne-
musime resit ani najem.

Plan je tedy premistit se tam, testo-
vat, koukat policii pod ruce, abychom
videéli, jak pracuji a jak jim mGzeme po-
moct. Chtéla bych pendlovat i do San
Francisca, uz jsme se tam potkali se za-
jimavymi VC, ktefi stali o trochu poz-
dejsi fazi. Proto jsme nyni vzali mensi
investici tady v Cesku a pak chceme
udélat vétsi kolo v Americe. Uz bu-
deme americka firma, mame zalozZe-
nou americkou entitu, budeme sidlit
tam a to uz ten pribéh bude taky jiny.
Druhé investi¢ni kolo bychom chteéli
Cisté v USA a poradné to tam rozjet.

Ina: A pak dame kafe v San Francis-
cu! My jsme raisovali, abychom mohli
dotestovat, co jsme potrebovali, ale nas
hlavni cil nyni je dostat se na trh. Mo-
mentalné jsme rekrutovali cely tym,

v ptlce ledna jsme dostali nejnové;jsi
prototyp. Testujeme ho s celym soft-
warem a AL kterd je na tom nejdi-
lezit€jsi, nesmi se splést. Budeme to
testovat v Londyné a plan je do dva-
nacti mésict vydat badge a launchovat
v Londyné. Je tam dostate¢né mnoz-
stvi nebezpedi, takze idealni trh. A pak
je plan jit do USA. Kvtli investicim
jsme uz taky americka entita a USA
jsou pro nas klicovy trh. Samoziejmé
iv Evropé je dost mést, kde neni bez-
pecno. A i v bezpecnych méstech, jako
je Praha, je potencial, protoZe jit v noci
pres park neni prijemné. Ale neni to
zdaleka takové jako v USA. Jsou tam
hodné paranoidni, co se tyka bezpec-
nosti, a hodné do ni investuji. Takze

si myslim, Ze to bude fungovat dobre.
Nejblizsi plan je testovani a launch.
Muj co-founder porad 1éta mezi Lon-
dynem a Sen-¢enem, protoZe tam se
to vyrabi. A zaroven jedeme obrovské
kampané na sitich, protoze musime
ukazat, ze safety je cool véc. Bezpec-
nost nesmi mit punc helmy na kolo,
musi to byt néco, co lidi chtéji. @
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ZASNUBY
SE SPORTEM

Symbol nominace i opora v napjatych chvilich. Allwyn

podporil ceské olympioniky a paralympioniky prstenem, ktery

pomaha pracovat s nervozitou a soustiedénim pred startem
na Zimnich olympijskych hrach Milan Cortina 2026.

lympijské hry nejsou jen o vy-

konech a medailich, ale také

o tlaku a psychické odolnosti.

Spolecnost Allwyn, do letosni-
ho ledna zndma jako Sazka, se proto co-
by partner ¢eskych olympionikd a para-
lympionik( rozhodla sportovce podporit
unikdtnim prstenem. Ten nejen pfipomina
nominaci na nejvyznamnéjsi sportovni
udalost jako soucést osobniho pribéhu
sportovcl, ale také nabizi praktickou opo-
ru v psychicky ndro¢nych chvilich.

Jedna se o takzvany fidget ring, ktery
pomahd pracovat s nervozitou, stresem
i soustredénim. Prsten je navrzeny tak,
aby s nim nositelé mohli pohybovat,
otacet jim a hmatem jej vnimat pfi uklid-
Aujicim ritudlu tésné pred vykonem. Mi-
mochodem, z prstenu se jednoduchym

pohybem mize stat i symbol péti kruh(.

,Olympidda je jednim z milnik{ spor-
tovn( kariéry a zaroven velkou mentalni
zkouskou. Chtéli jsme sportovcim dat
néco, co jim v téch nejvypjatéjsich chvi-

lich pomUze se zklidnit, soustfedit a pfi-
pomenout si, jak dlouhou cestu uz maji
za sebou,” uvddi Dominika Némcova,
manazerka CSR a sponzoringu ve spo-
le¢nosti Allwyn Cesko.

Prsten dostane vSech 113 sportovcl
z olympijské vypravy, ktera Sifi Gcasti
vyrovnava rekord z her v Pekingu pred
¢tyfmi lety. Ceskeé barvy v ni zarover re-
prezentuje 56 Zen, coz je nejvyssi podil
v historii. Prsten budou mit také ¢lenové
Ceské paralympijské vypravy, jez by méla
¢itat zhruba 30 sportovcd.

Autorem prstenu, ktery je diky sadé
rlizné barevnych snlirek mozné nosit
i jako privések na krku, je Sperkaf Olda
Sladek. ,Nechtél jsem vytvaret jen hezky
objekt. Slo mi o predmét, ktery bude mit
vy$Si smysl a emoci. Néco, co sportovec
vezme do ruky a okamzité uciti, ze to
patfi jen jemu a tomuto momentu,” Fika.

SOUSTREDENI | ODREAGOVANI
Unikatni $perk dostali také sportovci z pro-
gramu Allwyn Champs, kteff se predstavi
na ZOH v Italii, Laura Zaveska a Jakub
Hrones, oba freestyle snowboardisté.

,Olympidda je vyvrcholenim nékolika
let priprav, ale tésné pred startem rozho-
duje hlavné hlava. Nervozita k tomu patfi
a je dllezité dokdazat se na chvili zastavit,
odreagovat a trochu si tam zase prinést
srandu. K tomu prsten skvéle pomdze”
zminuje jednadvacetilety Hrones, ktery
na snowboardu zavodf uz od &trnacti let,
mimo jiné je ¢tyfndsobnym mistrem CR
a z evropskych olympijskych her mlade-
Ze ma zlato a stfibro.

Devatenactiletd Zaveska se na start
prvniho zédvodu postavila uz v jedenacti
letech. Hned v téZe sezoné se stala mist-
ryni CR a od té doby pravidelné obsazuje
prednf pricky ¢eskych i mezindrodnich
soutézi. Aktudiné se ji pIni sen reprezen-
tovat svou zemi na olympiddé. Chce také
inspirovat dalsi generaci snowboardistek,
aby vérily ve své sny a odvahu.

Pravé to je i cllem projektu Allwyn
Champs, ktery odstartoval v kvétnu
2024 jesté pod znackou Sazka Champs.
Ma téma sportovani otevirat pro dnesni
mladou generaci, popularizovat i ménée




obvyklé discipliny a vést verejnost ke
zdravému zivotnimu stylu.

,D0 projektu vybirdme a budeme
dlouhodobé podporovat sportovce
z rlznych odvétvi, nejen pro jejich talent
a $pickové vykony, ale také kvdli jejich
osobnosti, hodnotdm a presahu mimo
ryze sportovni témata,” vysvétluje filozofii
Allwyn Champs Ale$ Vesely, generalni
feditel spole¢nosti Allwyn Cesko.

Program ma rovnéz otevirat méné
obvykla témata ve sportu, jako je ekolo-
gie, dusevni zdravi, diverzita, spolecen-
skd odpovednost a dalsi. ,Prave tato
témata jsou pro generaci Z aktudinf
a ke sportu urcité patii. Generace Z
vyznamné posouva zplsoby, jak je
sport sledovéan a prozivan a jakou roli
v Zivoté mladych hraje. Sport se stéle
vice stava formou aktivni zébavy a ze-
siluje jeho propojeni's hudbou, filmem,
umeénim nebo designem, doplfiuje
Vesely.

ABSOLUTNI SPICKA

Pres projekt zajistuje Allwyn sportovelim
vedle finan¢ni podpory také zdravotn(
zazemli, supervizi ve smérovani osob-
nich projektd nebo pomoc s budovanim
medidlni image. Moznosti poskytovanych
sluZzeb se postupné rozrlstaji.

Od konce lonského roku mohou spor-
tovci vyuzit rovnez Spickového zdzemf
pro trénink a regeneraci ve specidlnim
centru DAY1. Najdou v ném i hypoxickou
mistnost, kterd simuluje vysokohorské
podminky, ale sportovci mohou vyuzit

také wellness, fyzioterapii nebo prostor
pro doplhkovou fyzickou pfipravu.
Nejnovéjsi posilou osmnacticlenného
tymu Allwyn Champs je osmndctilety
paraplavec David Kratochvil, paralympij-
sky vitéz, nékolikandsobny mistr svéta
a drzitel svétovych i evropskych rekordd.
V kategorii S11, uréené pro sportovce
s t&éZkym zrakovym postizenim, patff
k absolutni svétové Spicce.
Na Letnich paralympijskych hrdch
v Pafizi 2024 vybojoval kompletni sbirku
medaili a zaradil se mezi nejuspesnéjsi
Ceské sportovce her. Sezona 2025 se
pak pro Kratochvila stala prélomovou
i v rdmci svétového paraplavant, kdy na
mistrovstvi svéta v Singapuru ziskal sedm
medaili a na trati 400 metr(i volny zplsob
s ¢asem 4:19.83 prekonal vice nez dvacet
let stary svétovy rekord. Diky vSestranné-
mu spektru disciplin a styld patfi mezi nej-
komplexnéjsi paraplavce své generace.
,Mym cilem je dél posouvat svoje casy
a snazit se co nejlépe reprezentovat na-
Si zemi. Véfim, ze diky podpore Allwyn
Champs budu mit jesté lepsi podminky pro
trénink, kvalitni regeneraci a pfipravu, abych
mohl na nejvétsich zdvodech podavat co
nejlepsi vykony,* fikd David Kratochvil.
Sarah Vegnerova, senior specialist-
ka sponzoringu ve spole¢nosti Allwyn
Cesko, dopliiuje: ,David je dlikazem, ze
opravdova sila nenf jen v medailich, ale
v charakteru. Patii ke svétové sSpicce, za-
roven si vsak zachovdva pokoru, lidskost,
a predevsim radost ze zivota. Umi byt
inspiraci i mimo bazén.”

RYCHLEJSI INOVACE

Lednové prejmenovani Sazka Champs
na Allwyn Champs probéhlo ve stejnou
dobu jako rebranding spole¢nosti Allwyn
Cesko, kdyz misto ptivodniho brandu
Sazka prevzala ndzev mezindrodnf
matefské spolecnosti, kterd patii mezi
nejvyznamnéjsi loterijni a zdbavni sku-
piny na svété. Znacka Allwyn je ovsem
¢eskou znackou v ¢eskych rukach, jez
vzesla ze Sazky a rozSifuje svoji mezina-
rodni plsobnost.

Allwyn pfindsi omlazenf, novou
energii, trendové produkty a rychlejsi
tempo inovaci v¢éetnée vyvoje vlastnich
her jak pro ¢esky trh, tak pro ostatnf
zemé skupiny. ,Zaroven je dllezité fict,
ze stéle zlstdvame ceskou firmou pro
C¢eského zakaznika, kterd stavi na svych
oblibenych produktech a opird se o silu
a know-how matefské skupiny,“ dodal pfi
oznameni Ale$ Vesely, generdini feditel
spole¢nosti Allwyn Cesko.

Tésn&jsi propojeni's mezindrodnf
skupinou Allwyn a jejimi technologiemi,
inovacemi a know-how umoznuje ¢eské
spolecnosti rychleji uvddet nové produkty,
herni koncepty i soutéze a rozvijet moder-
ni formy zébavy, které kombinuji jednodu-
chost, napéti a atraktivni herni zazitek.

Zaroven vsak vse v bezpecnych
mezich s ddrazem na zodpoveédné hrani.
Pevnou soucasti zUstava dlouhodobd
podpora ¢eského sportu a parasportu,
ale také Mezindrodniho filmového festiva-
lu v Karlovych Varech a komunitnich akti-
vit s pozitivnim dopadem na spole¢nost.
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Kola sportovniho BMW M4 Coupé
huci na kostkach Starého Mésta praz-
ského a jeho ridi¢ trochu nervozné
premysli, kudy to vzit, aby byl v cili
nejrychleji. Den md jen 24 hodin

a jeho diar je plny k prasknuti. ,,Tudy
to neptijde, tam bych nezaparkoval
kvuli obrubniku,“ zkonstatuje zkla-
mané a s nadsazkou prohodi, Ze jeho
pristi auto asi bude SUV. I kdyz to sou-
Casné ma uz deset let a zatim se mu

s nim loudit nechce.

,,Tak to asi vezmeme rovnou do pa-
lace. I kdyz tam skoro nikdy nepar-
kuju,” pokr¢i nakonec rezignované
rameny a po chvili bloudéni ulicemi
okolo Prikopu vyrazi primo na Si-
roky bulvar mezi hloucky turist. Za-
stavi ho az historickd brana a kamenné
sloupky, které auto obejmou z kazdé
strany na centimetr presné. ,,To se ve-
jde, nebojte,“ zazni sebevédomé ze
sedadla ridice, vzapéti vystridané leh-
kym zavahanim. ,Snad si mé budou na
vratnici pamatovat a pusti nas...“

,Tady ale opravdu nemuzete parko-
vat!“ pribéhne vmziku horlivé vysvét-
lit vratny.

»Moc se omlouvam. Prominte, my
se asi jeSté nezname, ja jsem Max Ko-
lowrat,“ poda mu pres stazené okénko
auta nesméle ruku majitel palace, na
jehoz nadvori jsme sotva zastavili,

a vse je jako mavnutim kouzelného
proutku vyreseno.

Tady, v srdci Prahy, v Kolowratském
palaci, ma jméno rodu porad stejnou
vahu jako v celych Ceskych zemich
v dobé, kdy se ten Siroky bulvar za
okny jesté nejmenoval Na Prikopé, ale
Kolowratska trida.

Soucasnd hlava rodu Kolowrat-Kra-
kowskych, devétadvacetilety Maximi-
lian Alexander, ale rozhodné Slechtice
zijictho jen z historie sedmi staleti
ni¢im nepripomind. Bézné cituje ti-
tany Silicon Valley od Petera Thiela po
Marca Andreessena, a kdyz premysli
nad smyslem zivota, odkazuje se na
pristup Jeffa Bezose a jeho ,regret mi-
nimization framework®, mechanismus
spocivajici v projekci sebe samého do
budoucna a polozZeni si otazky: ,Ne-
budu litovat, Ze jsem to neudélal?*

Max Kolowrat je totiz kromé
spravce rodového majetku také in-
vestorem moderniho sttihu, ktery se
navic loni na podzim stal partnerem
fondu Credo Ventures. KdyzZ se ho ze-
ptate, pro¢ prehodil vyhybku a vrhl se
naplno na kariéru ve venture kapitélu,
odtusi s usmévem: , Kdyz vas Ondrej

Bartos$ a jeho partaci pozvou do klubu,
je tézké fict ne A o néco pozdéji, aby
dodal kontext svoji motivaci, se pusti
do obsirné historické prednasky o bu-
dovani narodnich statl a absolutis-
tickych monarchiich ménicich se na
konstitu¢ni. Mohlo by to znit blaz-
nivé, na hony vzdalené od umélé in-
teligence, Saa$S reseni a vSeho, ¢im VC
svét dnes dych4, ale ono to celé dava
smysl - protoze a¢ tenhle mlady $lech-
tic nezije pouze z odkazu svych slav-
nych predku, tak dlouh4 historie rodu
je nakonec prece jen ten hlavni kom-
pas, podle kterého ridi svoji Zivotni
trajektorii. I kdyz ta je plna cloudo-
vych technologii, AT, krypta, startupt
a rizikového kapitalu.

Max je, bez pfehanéni, muz mnoha
tvari a také hlubokych myslenek. Né-
kdy tak moc, ze sotva stihate jeho

train of thoughts“ (mluvi perfektné
¢esky, ale mimochodem se zmini, Ze
premysli skoro vyhradné v anglic-
tiné), a obcas se ocitnete v situaci, ze
byste nejradéji pod stolem otevieli
Wikipedii. Treba kdyz do konverzace
jen tak mimochodem dropne Bretton
Woods a proc je tahle dohoda z roku
1944 jednim z davodd, Ze Sel v roce
2016 studovat do USA. Nebo kdyz za-
¢ne z hlavy diktovat statistiky Svétové
banky a Mezinarodniho ménového
fondu ukazujici, jak se mezi global-
nimi velmocemi preléva ekonomicka
efektivita a vliv. A chvili nato vypra-
véni prolozi historkou o pradédecku
Leopoldovi, ktery napred na prazském

INZERCE

|STUDENT|AGENCY|

o
=3

MAX KOLOWRAT-KRAKOWSKY



30

co
=

MAX KOLOWRAT-KRAKOWSKY

nadrazi profackoval prince augSper-
ského kvuli komtese Anné z Valdstejna
a o nékolik dni pozdéji ho zastre-

lil v poslednim pistolovém duelu na
uzemi Rakouska-Uherska.

Co vic byste o Maxi Kolowratovi
meéli védét? Vyrustal v Praze, zavodné
hral tenis, ve dvanacti se zacal potapét
s pristrojem, coz je dodnes jeho obli-
beny sport, kdyz je prilezitost vyrazit
k ocednu. M4 mladsi sestru Francescu,
ktera vede tspésnou ¢eskou mddni
znacku La Formela, jiz oblékaji své-
tové celebrity od Lady Gaga po Duu
Lipu.

A kdyz mu bylo sedm let, jeho tati-
nek, Frantisek Tomas Kolowrat-Kra-
kowsky, zemrel a spravu rodového
jméni prevzala Maxova maminka
Dominika.

Pamatuijes si na tatinka?

Mam na néj krasné vzpominky,

i kdyz to jsou spis takové stripky. Byl
filmar a pamatuju si, jak jsme spolu
ruzné fotili, natdceli, ja jsem béhal

s tou jeho velkou, nesmyslné tézkou
kamerou. A taky vzpominam, jak jsme
travili hodné ¢asu v lesich. Nebyl ale
zadny fanousek lovu, on byl velky pa-
cifista, zatimco mé jako malého kluka
zbrané samoziejmé zajimaly moc
aidnes jsem myslivec.

Pry té také odmalicka fascinovaly inves-
tice. Co té k tomu vedlo? Byla to ma-
minka, ktera se zacala starat o rodovy
majetek po tatové smrti?

Svij prvni ucet u BrokerJetu jsem
dostal asi ve tfindcti a ano, byl napsany
na mamku. Ale viibec ne proto, Ze by
mé timhle smérem néjak systematicky
vedla. Ona neni nastavenim investorka,
nevénuje se tomu, je doktorka prav.
Ale do spravy majetku mé zacala po-
mérné brzo aktivné zapojovat, protoze
mé samotného finance a investovani
naopak hrozné zajimaly uz odmalicka.
Ve tfinacti jsem sledoval Warrena Buf-
fetta, Cetl jsem kdeco, dokonce jsem na
stiedni skole zakladal investi¢ni klub,
ktery tam bézi dodnes. A tenkrat jsem
taky ukecal mamku, at mi zidi ten

ucet u brokera, Ze chcei zkusit obcho-
dovat s akciemi.
Co sis koupil?

Jako prvni Apple a bylo to i v dobré
dobé. Drzel jsem ty akcie pomérné
dlouho, az jsem je pred par lety hezky
zhodnotil.

Kde se to v tobé ale vzalo? Neznam
moc trinactiletych, ktefi maji mezi hr-
diny Warrena Buffetta.

Vzdycky jsem vzhlizel k dédeckovi
Jindfichu Kolowratovi, i kdyz jsem ho
nikdy nepoznal, protoze umrel ve stej-
ném roce, kdy ja se narodil. Déda byl
velky vlastenec, diplomat, narodohos-
podar, bojovnik proti fasismu. Jeho
nejlepsim pritelem byl Ferdinand Pe-
routka. Mél obrovsky prehled o svéte,
sam napsal nékolik knih a vySel s nim
i knizni rozhovor, takze jsem mohl na-
hlédnout do toho, jak déda premyslel.
Byl velice pragmaticky a inspirovalo
mé, jak uvazoval o ekonomice, o rodin-
nych firmach. A skrze to jsem uz v ra-
ném véku zacal tthnout i k investicim.
Hrélo v tom roli také ocekavani rodiny,
Ze jednou starost o rodinny majetek
prevezmes pravé ty!

V tom kontextu jsem pravé tihl k dé-
dovi a rikal jsem si, Ze pokud mé néco
takového ceka, mél bych tomu i co nej-
vic rozumét. Zaroven jsem ale v sobé
objevil taky obrovské nadseni, roz-
hodné to nebylo z Zadné povinnosti.
Ja mam v sobé totiz zakorenénou ta-
kovou bazalni zvédavost. Opravdu mé
bavi sledovat, co se déje ve svété, pro-
nikat do novych véci do hloubky, do-
ptat se na vSechno, ¢emu nerozumim.
A popravdé si myslim, Ze tahle vlast-
nost se velice hodi praveé i v investo-
vani, hlavné ve venture kapitalu. Kdyz
rozhodujes o alokovani penéz, ne-
ustdle si trénujes svij vnitini usudek
a zvédavost ti rozhodné pomaha, abys
k tomu mél dost podklada.

Kdy jsi prevzal zodpovédnost a zacal jsi
rodinny majetek rozvijet vyhradné ty?

Nebyl tam jeden moment, ze ted
jdeme k notari, vSechno prepiseme
a od zitrka to bude jen na mné. Byl to
proces serioznich konverzaci v dobé,

kdy jsem byl jesté teenager, postupné
jsem prebiral zodpoveédnost za vic
a vic véci. Kdyz jsem odjel na univer-
zitu do Ameriky, i pres Atlantik jsem
mél pravidelné cally s managementem.
Po navratu do Ceska bylo moje zapo-
jeni jesté intenzivnéjsi, az jsem se pred
par lety jednoho dne rozhlédl kolem
sebe a zjistil jsem, Ze predani uz pro-
behlo celé.
Pro¢ jsi odeSel do Statd?

Védél jsem, Ze chci studovat v za-
hranié¢i. Anglie pro mé byla stary
svét, Ameriku jsem si vybral, pro-
toze je globalni hegemon uz od dob
Bretton Woods (zavedeni systému
regulace mezinarodnich ménovych
vztaht zalozeného na rezimu pev-
nych sménnych kurzi v roce 1944,
pozn. red.), které tehdy prenastavilo
svetovy rad, predalo otéze Spojenym
statim a udélalo z nich dominantni
velmoc na dalSich osm dekad. Pak uz
zbyvalo jen vybrat tu spravnou uni-
verzitu a Northwestern byla nakonec
celkem jasna volba. Do Chicaga mé to
téhlo i proto, ze dédecek to mésto mi-
loval, vZdyt po ném taky pojmenoval
nas palac na Narodni tridé. Lakalo mé,
Ze tam prednaseji esa z praxe, tfeba
muj kurz o neefektivité financ¢nich
trhi vedl byvaly partner v investi¢nim
fondu Citadel, ktery mél dva roky kon-
kurenc¢ni dolozku, a tak odesel u¢it na
univerzitu. A skola ma historicky i né-
kolik Nobelovych cen za ekonomii.
Tu sis vybral jako studijni obor, Ze?

Puvodné ano, ale vyhoda Northwes-
tern je, ze maji hodné flexibilni systém.
Studium si muizes$ zrychlit a taky si pfi-
dat dalsi obory, takZe ja jsem nakonec
kromé ekonomie stihl i titul v mate-
matické informatice. V prubéhu stu-
dia jsem totiz zjistil, ze ekonomie je
sice super a moc mé bavi, ale zdroven
mi chybély... néjaké hard skills. A dnes
extrémné uzite¢ny hard skill je pravé
matematika spojena s informatikou.
Jasné mi to doslo nékdy kolem roku
2017, kdy zacinal silny bull run bitcoi-
nu a etherea a tehdejsi rozmach trhu
s kryptoménami by se dal definovat

FORBES.CZ

UNOR 2026



1MWLOP

of Al performance

Vyvin Ito

ASUS scent GX10'/
Kompaktni. Vykonny.
Skalovatelny.

Accelerated by @ nV|D| A




MAX KOLOWRAT-KRAKOWSKY

jako ,,programatori objevujici ekono-
mii“. Ja na to Sel z druhé strany a byl

jsem ekonom objevujici programovani.

Krypto té v tu dobu chytlo?

Docela intenzivné, ale jesté v dobé,
kdy to byla pomérné niche zéleZitost
anez ten trh o tri ¢tyfi roky pozdéji
objevily masy. Ale pravé ta nova, nena-
padné nastupujici kryptoekonomika
pro mé tehdy byla impulzem k tomu,
ponorit se hloubéji do studia matema-
tiky, informatiky a technologii, abych
ten svét vic pochopil.

Investoval jsi v té dobé do krypta néjak
masivné?

Se spoluzdky a kamarady jsme se
tomu trhu jednu dobu vénovali po-
mérné intenzivné. Sledovali jsme
velmi pozorné nové projekty, Cetli

v$echny whitepapery, G¢astnili se pri-
marnich emisi tokent, to nas hodné
bavilo. V té dobé€ slo o prakticky ne-
regulované prostredi, kterému se
vétsina profesionalnich investoru Si-
rokym obloukem vyhybala. Byla to
misty totalni shit show. To ale zaro-
ven oteviralo prostor pro nadstan-
dardni vynosy tém, kdo byli ochotni
se na tom extrémné chaotickém trhu
zkusit orientovat. Dneska bych to ab-
solutné nikomu nedoporucoval, riziko
je obrovské aiv té dobé to bylo psy-
cho, ale zéroven to bylo intelektualné
docela stimulujici. Travite s kaimosi
hodiny a hodiny hlubokym premys-
lenim a diskusemi nad technologiemi,
které vas zajimaji, a nékdy na tom
ivydélate.

PO o
Hodné&?

Investoval jsem spi$ malé ¢astky,
krypto rozhodné nikdy nemélo byt
core mého portfolia, i kdyZz nakonec
hodné narostlo. Ale to nebyl hlavni
zamér, spis vedlejsi produkt velkého
osobniho zdjmu. Vyssi ¢astky jsem ten-
krat aktivné investoval do jinych véci,
treba moje prvni velka investice byla
nakup akcii 02, kdyz probihalo pre-
vzeti PPF. Nedrzel jsem je dlouho, ale
byla tam fantasticka navratnost.

Jak ses od akciovych trhl a akcii dostal
k venture kapitalu?

Na $kole jsem se ui¢astnil nékolika
hackathonu a i skrz spoluzaky jsem
trochu pronikl do svéta startupti a po-
stupné se stal angel investorem, kdyz
mi bylo asi 22 nebo 23 let.

Ktery startup jsi podpofil jako prvni?

To je zrovna propojené s kolowrat-
skym panstvim. Vedeni nasich zemé-
délskych podnikt jsem od osmndcti
resil sam. A hledal jsem pro né soft-
ware, jenz by mi umoznil mit vétsi
prehled o alokaci nakladu. Abych
mél lepsi dohledatelnost, co mé
ktery krok stdl, ale i z kterého kon-
krétniho naseho pole dana komodita
je. V celém nasem rodinném byznysu
jsem postupné budoval robustnéjsi
kontroling zaloZeny na datech. A pro
agrovétev jsem nasel jednu firmu
z Nového Zélandu, jez méla software
pro ovocnarstvi, ktery dokdzal, co
jsem potreboval. Néjaky ¢as poté, co
jsme jejich rfeseni implementovali,
mi doslo, Ze nemusim byt jen spo-
kojeny uzivatel, ale Ze bych se mohl
i vic angazovat, a nabidl jsem jim in-
vestici. To byl pro mé milnik v uva-
zovani a zacatek néjaké serioznéjsi
venture kapitalové cesty.

Prvni krok do VC svéta?

Zacal jsem se vic zajimat a aktivné
se venture kapitdlu vénovat. Napred
jsem vstupoval spis$ do projektt kama-
radu a jako angel, postupné jsem se
ale zacal divat i za horizont lidi, které
jsem primo znal. Investoval jsem taky
do fondt, mezi nimi pravé treba do
Creda.
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»Moji predci v kazdeé dobé hledali role, ve
kterych budou relevantni. Urcité se chci poku-
sit zreplikovat jejich
Aby za deset generaci nasi potomci méli pocit,
Ze jsem udélal néco pozitivniho.”

Kdyz jsi studoval v Americe, vZdycky jsi
védél, Ze se chces vratit do Ceska? Ne-
lakalo t& tam zustat?

Ani ne, odjakziva jsem mél vnitini
pocit, Ze to musim udélat, Ze moje role
je prevést nasi rodinu, respektive jeji
majetek, plné do 21. stoleti. Pravidelny
reporting, objektivnéji nastavené cile,
motivacni prvky pro manazery, pro-
sté takové standardnéjsi véci, které se
praktikuji ve firmach. Abychom méli
prehled, data, na jejichz zakladé se
muzeme lépe a flexibiln€ji rozhodovat
my jako majitelé i nasi manazeri. M¢l
jsem v sobé takovy trochu neklid, ze
kdybych se nevratil a nemél nad tim
kontrolu, nedokon¢il tu transformaci,
mél bych nedodélanou praci. Nesplnil
bych sviij tikol.

A k tomu jsi budoval i novou nohu ro-
dinného majetku, globalni investi¢ni
portfolio.

To se nebavime o kryptu ani angel
investicich, coz byly moje soukromé
aktivity. Tady §lo o strategické inves-
tice do diverzifikovaného portfolia,
do hedgeovych fondd, akcii, dluho-
pist. Vlastné o takovou pojistku pro
21. stoleti. Staci se podivat na histo-
rii nasi rodiny. Po prvni svétové valce
prisly pozemkové reformy, nucena
sprava za nacisti, po druhé svétové
nam komunisti sebrali cely majetek.
Jedina garance je, Ze ¢lovék nevi, co
bude. To je absolutni realita a je po-
treba se na ni alespon néjak pripravit.
Proto jsem ¢ast majetku alokoval na
svétové trhy.

Spravujes rodinny majetek za nékolik
miliard, kolik z né&j ted predstavuje tahle
investi¢ni noha?

Zhruba tfetinu.

A vybudoval jsi ji od zakladd, to portfo-
lio jsi vystavél postupné?

V podstaté ano, ale na zacatku jsem
udélal mensi exit, abych mél vic ka-
pitalu do startu. Prodal jsem lesy
na Klatovsku, které historicky pat-
fily nasi rodiné. Pak uz jsem obcho-
doval s kapitalem, jenz se postupné
nabaloval.

Premyslel jsi, co by na to, Ze ses zbavil
néceho, co bylo v rodiné po staleti, Fekli
tvoji prredci?

Byl to jen zlomek lest, které vlast-

nime. Ale ano, premyslel. A naopak
jsem tam vidél urcity historicky pre-
cedent, dédecek taky prodal zamek,
kde se narodil, aby mohl financovat
rozvoj jinde. TakzZe kdyz mi lidé fi-
kali, zZe z toho by asi moji predci ne-
méli radost, ja si naopak myslim, ze
by tfeba méli. Zrovna déda byl velky
pragmatik, ktery chépal, Ze se ¢lovék
na véci musi divat racionalné a opti-
kou soucasnosti, a ne se vSeho zarpu-
tile drzet, protoze uz je to v rodiné
dlouho.
Od podzimu lofiského roku nemas na
starosti jenom majetek Kolowratd, ale
stal ses i partnerem v Credo Ventures.
To je zajimavy twist... Jak se to stalo?

Credo jsem samozrejmé néekolik let
sledoval, jejich track record je nejlepsi
nejenom v Cesku, ale i v celém CEE
regionu. Vedle jednorozct maji v port-
foliu dokonce i dva decacorny s valuaci
pres deset milionu dolart. Taky jako
jedini Cesi maji svého zéstupce v Mi-
das Listu (seznamu nejaspésnéjsich
evropskych investort, jejz kazdoro¢né
s partnery zverejiuje americky Forbes,
pozn. red.). A tak jsem se pred ¢tyrmi
lety rozhodl do jejich fondu investovat.
Diky tomu jsme se s kluky zacali vic
poznavat, potkavat se. A pak od nich
loni prisla nabidka, jestli bych se ne-
chtél stat partnerem ve fondu, jednim

ze Clent vedeni a investorem, ktery
bude hledat dalsi prilezitosti a poten-
cialni jednorozce.

A ty jsi Fekl ano. Bylo to narocné roz-
hodnuti? Byt partner v Credu neni
prace na vedlejsak.

To rozhodné ne, spiS vic nez na je-
den plny uvazek. A k tomu se porad
staram o majetek Kolowratt. Ale kdyz
se na to podivam s odstupem, ta na-
bidka prisla v idedlni dobu. Kdyby to
bylo o rok dva driv, mél bych asi velké
dilema. Ale loni uz se nam transfor-
maci rodinného byznysu podarilo do-
kon¢it a stabilizovat tak, ze na néj
muzu mnohem vic dohlizet zdalky,

a rozvazaly se mi ruce. Takze jsem
mohl nabidku z Creda nadsené pri-
jmout. Je to fantasticka prilezitost

v oboru, jenz mé extrémné laka, navic
s lidmi, které mam rad.

V €em té venture kapitalovy svét tolik
laka? Je to ten adrenalin? Rychla roz-
hodnuti s velkym impaktem? Pohadkové
zhodnoceni, kdyZ se dobre trefis?

To neni ono. Ja se na to divim s tro-
chu vétsi historickou perspektivou.
Kdy?z chtél byt ¢lovek treba v 18. sto-
leti ambicidzni, mit velky impakt, mél
dvé moznosti - bud budovat kariéru
v cirkvi, kde byla obrovska kumulace
moci a moznost kariérné rust, nebo
mohl ke dvoru, kde mél zase blizko
k ultimatnimu decision makerovi,
panovnikovi. Pfipadné pokud byla
zrovna néjaka valka, mohl do armady
a udélat rychlou kariéru tam.

V 19. stoleti se tézisté moci a vlivu
posunulo, zacaly vznikat narodni staty,
s tim i nové prilezitosti v konstitu¢nich
monarchiich. Clovék mohl jako poli-
tik ovliviiovat statotvornost.

S postupujici industrializaci se téZi-
$té vlivu ¢éste¢né presunulo z instituci
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do podniki. Kdo ovladal vyrobu, do-
pravu a energii, formoval spole¢nost
podobné jako politické sily.

Ve druhé poloviné minulého stole-
ti zacaly urcovat tempo i pravidla hry
kapitalové trhy a finan¢ni instituce,

v 90. letech poradky zase otrasla tech-
nologicka revoluce - a na jeji viné je-
deme doted.

Kazda tahle velkd zména s sebou
nese nové role, nové moznosti, jak
ovliviiovat svét. Kdyz se dnes podivas,
kdo ma realné vliv, uvidis, ze séfové big
tech firem jsou vlivnéjsi nez nékteri
premiéti docela velkych zemi. Tech-
nologicky byznys je ted jednoznacné

FORBES.CZ

misto, jez hybe svétem, a venture ka-
pital s tim jde ruku v ruce, protoze ten
ohromny drajv financuje. To je jedna
moje motivace. Moct pozitivné ovliv-
novat, kam svét sméruje. Ta druha je,
Ze mé to ohromné bavi a technologie
mé fascinuji, navic vSichni moji kama-
radi i moje pritelkyné pracuji v tech
byznysu.
Takhle nad vécmi premyslis? Ze kdyz
tvoji piedci méli obrovsky impakt, ty ho
chces udrzet také? A hledas obor, kde
ho bude$ mit nejvétsi...

Urcité se chci pokusit zreplikovat
jejich success story, jen v soucasném
svete, ve 21. stoleti. Tak aby treba za

deset generaci, az si o nas budou ¢ist
nasi potomci, méli pocit, Ze jsem udé-
lal néco pozitivniho a Ze na ten ro-
dinny odkaz mtizou byt hrdi. Moji
predci v kazdé dobé hledali role, ve
kterych pomtizou své zemi a budou
relevantni - velitelé v napoleonskych
vélkach, politici a statnici, mecenasi
ruznych projekta, jako treba Néarod-
niho muzea.

A jak Marc Andreessen tikal, ze
software is eating the world“, ted vic
nez kdy dfiv plati, analogicky, Ze tech-
nology is eating the world. TakZe ja tu
svoji roli vidim jasné ve VC a v techu.

Cloudova infrastruktura, DevOps
automatizace, uméla inteligence
a Al platformy, API jako stavebni
kostky toho systému, minimalni
frikce pri zavadéni externich
technologii... To vSechno jsou
véci, které definuji rozvoj firem,
a taky schopnost startupti vy-
zyvat hegemony trhu - v mite
uplné bezprecedentni ve srov-
nani s minulosti.

Dnes nemusis byt velkd kor-
porace, abys mohl od zakladu
zménit néjaky obor, s malym
tymem muzes vybudovat me-
gavéci. A to je shift, zména para-
digmatu, u které chci byt, takové
zméné chci pomahat. Muzu pri-
spét k budovani budoucnosti. To
je prece hrozné vzrusujici, ne?
A neciti§ to nékdy jako brimé,
nebo spis tlak velkych ocekavani,
kdyZ se srovnavas se svymi piedky,
podle nichZ se jmenuji palace, ulice
a namésti, jsou na strankach uceb-
nic déjepisu?

Urc¢ité to nevnimam jako
brimé. Spis jako zodpovédnost
za sebe sama. Kazdy ¢lovék ma
néjaké koreny, Zivotni kotvy, na
kterych mu zalezi. Samozrejmé
muzes zit bez toho, abys podle
nich sméroval smysl svého zZivota.
Ale ja tu zodpovédnost vnimam
veskrze pozitivné. Pro mé je to
takovy ten vnitrni hlas, co mé po-
hani spravnym smérem.
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UZivejte si jako Roger Federer. Pata generace Uspésného modelu E8 vas rozmazli
27 specialitami ze tfi svétll pozitk{: Hot Brew, Light Brew a Sweet Foam.

Roger Federer, Svycarska tenisova ikona a ambasador znacky JURA od roku 2006. jura.com
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Vic nez polovinu obratu tuzemské pobocce spolecnosti

British American Tobacco uz letos zajisti alternativy ke
klasickym cigaretam. O devét let dFive tak firma v Cesku
dosahne cile, ktery ma cela skupina vytyceny do roku 2035.
»Cesko by mohlo byt pfikladem pro celou EU, i co se tyka
regulace,” dodava v rozhovoru generalni reditel ceské pobocky

BAT Stépan Michlicek.

oboru se pohybuje uz 26 let. V ta-

bakovém byznysu zacinal v mar-

ketingu, kde regulace postupné

omezily skoro vSechno. Podle
Stépana Michli¢ka je ale diky tomu jeho pra-
ce vlastné zajimavéjsi. A akénéjsi je i cely trh,
ktery v poslednich letech vyrazné proménily
alternativy ke klasickym cigaretdm. At uz jde
o zahrivany tabak, elektronické cigarety, Ci
nikotinové sacky.

I na alternativy samozfejmé dopada
regulace — aktualné si vyrobci musi poradit
s novymi pravidly pro obaly a sloZeni naplni
elektronickych cigaret, kterd zacnou platit
od Cervence.

,Lehce upravujeme portfolio oball, aby
napfiklad odpovidaly poZadavkim na zob-
razeni obsahu nikotinu,* vysvétluje Michli-
Cek. ,Ale regulaci vitdme - zakazuje prehna-
né ,détské prichuté, jako je marshmallow,
cukrova vata a podobné nesmysly, které na
trh privedla nezodpovédna konkurence,”
dodévé jednim dechem.

Podle néj je dobfe, Ze pravidla zvysuji
ochranu mladych, ale zarover vaping
Uplné nezakazuiji. ,O to se pokusili tfeba
v Australii, kde se e-cigarety daji poridit jen
za urcitych podminek v [ékérnach. Vapuje
se tam ale pofad, jen je trh z 92 procent
ilegalni. Spotrebitelé tak vlastné nevédi, co

.

pouZivaji, neexistuji kvalitativni standardy

a nevybiraji se spotfebni dané,” dodava ma-
nazer, ktery od roku 2020 vede BAT v Cesku
a na Slovensku a pred tfemi roky si pfibral

i madarsky trh.

Zméni dalsi regulace Cesky trh, na ktery
elektronické cigarety privedly tradic-
nim hraciim novou konkurenci?

To si nemyslim. Trh vapingu je fragmentova-
néjsi, je méné technologicky narocny a ba-
riéry pro vstup novych firem nejsou tak vy-
soké. To se ani po regulaci nezméni, a trzni-
mi podily to tedy vyznamné nepohne. Je ale
dobre, Ze regulace nastavuje lepsi standardy
pro vsechny. Ajsem rad, Ze prosla v soucas-
né podobé. Nékteré navrhy byly toti7 az tak
drakonické, Ze by vaping de facto zakazaly.
To by ale negativné dopadlo na kuréky, ktefi
nedokézou Uplné prestat a vaping prijimaji
jako méné rizikovou alternativu.

Skupina BAT ocekava za lofisky rok riist
trzeb zhruba o dvé procenta. Bude rust
v Cesku podobny jako u celé skupiny?
PFipomerime, Ze v roce 2024 jste v CR
utrzili 16,8 miliardy.

Reknu, Ze se lofisky rok vyvijel dobfe. S ohle-
dem na burzovni pravidla nem{zu byt kon-
krétnéjsi. Méme ale radost, Ze uz témér
polovina naseho obratu pfichazi z novych
kategorii. Letos bychom se méli dokonce

dostat pres 50 procent. Skupina méa takovy
pomeér v planu do roku 2035, my to stihdme
o devét let drive.

Jak se obecné pielévaiji podily cigaret

a alternativ na eském trhu?

Trh je rozdéleny do ¢tyr hlavnich kategorii.
Prvni jsou klasické cigarety, co? je klesajici
segment. Ze tfi alternativ je pak nejvétsi za-
hrivany tabak, coZ je uzZ saturovany trh, ktery
ale spiSe stagnuje. Dalsi alternativy jsou
vaping a nikotinové sacky, oba segmenty
dynamicky rostou.

Né&jakou formu nikotinu u nés uziva
zhruba tretina dospélé populace. Kuréci se
pocitaji na 20 az 26 procent a jejich podil se
snizuje. Nové kategorie odpovidaji 15 pro-
centlim: zahfivany tabédk uziva mezi deviti




a deseti procenty dospélych, vaping se po-
hybuje mezi 5,5 a Sesti procenty a nikotino-
vé sacky jsou zhruba na dvou procentech.
Soucty vam ale vychazet nebudou, protoze
kategorie se prekryvaji.

Cim se BAT dafi tak vyrazné zvySovat
podil na trhu s alternativami?

Sazime na klasické formy soutéze. Byli jsme
v Cesku prvnim z hlavnich hracd, ktery nabi-
zel vSechny tfi nové alternativy zaroven, coz
je podle nds spravna strategie - nabidnout
spotrebiteldm moZnost volby.

Cesko je navic jeden z méla trhl, kde se
opravdu ujaly vSechny alternativni varianty,
diky tomu, Ze Ce&i maji radi inovace. Treba
ve Svédsku vyrazné vedou nikotinové sacky.
S vyuZitim pfimérenych marketingovych

svobod a odpovédného danéni tam dosahli
toho, Ze klasické cigarety koufi pod pét pro-
cent populace. Uz ted tak naplnili cil, ktery
maé Evropska unie pro rok 2040 - dosahnout
prvni nekuracké generace, kdy koufi pravé
méné nez pét procent lidi.

Podle posledni vyroéni zpravy BAT patfi
Cesko do top 10 zemi s nejvyssimi pro-
deji produktii zahFivaného tabaku. Co
délate pro posileni u dalSich alternativ?
My uZ jsme ale silnfiv nich. V pfipadé elek-
tronickych cigaret jsme byli jedni z prvnich
mezinarodnich hracd, kteff tu platformu
pfivedli na trh. NaSe znacka Vuse rostla ze
zacatku, nez na trh prisli novi soutézitelé
sjednorazovymi e-cigaretami. Ted se jeji
podil zase daff zvySovat predevsim s novou

generaci s vymeénitelnymi ,pody*, které jsou
ekologictéjsi neZ jednorazové e-cigarety.
Av pripadé nikotinovych sackl jsme byl

na Ceském trhu pionyry se znackou Velo.
Zpocatku ném patfil devadesatiprocentni
podil, ted mame 70 procent, hodnota trhu
ale porad roste a n&s brand je v podstaté
synonymem pro tento segment.

Letos opét roste spotiebni dani - u taba-
kovych vyrobkii o pét procent, u zahfi-
vaného tabaku o 15 procent, u e-cigaret
a sacki o 50 procent. Jaké to bude mit
dopady?

Zdanéni novych variant je pro statni rozpo-
Cet potfeba imérné tomu, jak se k nim ku-
raci presouvaji. A myslim, Ze je to pfimérené
navySovani. Stejné bylo loni a stejné bude
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i dalsi rok. Dllezité je, Ze je dariovy kalendar
nastaveny takto dlouhodobé, podnikatelské
prostredi je diky tomu predikovatelné.
Pozitivni také je, Ze mira zdanéni odpo-
vida principu harm reduction: nejvyssi je
u nejrizikovéjsich klasickych cigaret a u al-
ternativ postupné klesa podle potencialni
miry rizika.

Podle ministerstva financi se na danich
z tabakovych vyrobki loni vybralo
59,1 miliardy korun, v roce 2022 to bylo
59,4 miliardy. Znamena to, Ze se méné
koufi?
BohuZel je to predevsim kvdli ristu nele-
galniho trhu, i kdyz faktor( je vice. Vliv ma
napriklad to, Ze prakticky vymizely preshra-
ni¢ni nakupy Némcd a Rakusan( u nas,
protoZe u7 se jim nevyplati. A cesti kuraci
zase vice nakupuji v Polsku, kde spotrebni
dan rostla mnohem pomaleji.
Kazdopadné podle poslednich cisel nenf
v Cesku za 20 procent klasickych cigaret
odvedena spotrebni dan. Vedle nakupt
za hranicemi nebo v duty-free shopech
hodné roste pravé nelegélni obchod.
7 prodeje jednoho kamionu ilegalnich
cigaret maji kriminalnici zisk bliZici se
milionu liber. Cesky rozpocet ve vysledku
prichazi o 15 az 20 miliard korun rocné.
Misto dalsiho vyrazného zvySovani dani by
se tak mél stét vice soustredit na potirani
nelegélniho obchodu.

Co Fikate na plan EU zvysit minimalni
zdanéni tabakovych vyrobki, coz by
mélo jesté vice srovnat ceny napri¢
zemémi?

Je za tim snaha, aby staty vybiraly dané na
svém Uzemi, to je v zasadé spravné. Je ale
otézka, jaké bude ta mira zdanéni. Na stole
jsou rdizné navrhy, nékteré pracujiis pari-
tou kupni sily, coz by mohlo vést k riznym
nestastnym fesenim.

Néjaké zvySovani dani je potreba, ale
dllezité jsou dva principy: je nezbytné,
aby byly zmény predvidatelné a stabilni
a nedochazelo k néjakym néhlym skokdm
a Soklim, které ekonomikdm obecné kodi.
Azdanéni by z&roven mélo odpovidat
zminovanému principu harm reduction
s mirnéjsim zdanénim u méné rizikovych
alternativ. V tom by si EU mohla vzit priklad
z Ceska, kde funguje oboji. KdyZ kufaky

59 mid. Kc

se v CR loni vybralo na danich
z tabakovych vyrobkii.

35 % kuraku
uz v CR preslo na alternativy
k cigaretam.

rocné investuje BAT
do vyvoje alternativ.

k prechodu od cigaret vedle zdravotnich

ddvodl motivuji ity financni, je to pak
efektivnéjsi.

A vam to u alternativ zlepsuje profita-
bilitu...

Ta je potfeba, abychom mohli dal inves-
tovat do vyzkumu a vyvoje novych a méné
rizikovych alternativ k cigaretdm. Skupina
BAT do vyvoje novych kategorii dava asi
300 miliond liber ro¢né, co? je pres osm mi-
liard korun.

Ajsme v tomto ohledu moznd az pre-
kvapivé otevreni. V nasi platformé Omni
shromazdujeme know-how a vyzkumy,
které pak zpfristupriujeme verejnosti i od-
bornikdim. Poji se s tim nase mise ,A Better
Tomorrow* — v ¢estiné to sice zni trochu
budovatelsky, ale chceme prosté prispét
k budoucnosti bez koure a zaroven rozvijet
nas byznys udrzitelné.

Tim se vracime k planu EU dopracovat se
k nekufFacké generaci do roku 2040. Jak
by pak vypadal byznys firem, jako je BAT?
Je to hodné ambiciézni pléan a nevim,

jestli se ho podari dosahnout - kdyZ vez-

mu piiklad Ceska, kdy si obcas zapalf
Ctvrtina populace, bude super, kdyzZ
se do té doby dostaneme k deseti pro-
centlm.

Kazdopadné vime, Ze chceme jit timto
smérem a chceme pomahat hledat cestu,
ktera bude dobréa pro vSechny zicastné-
né strany. | proto chceme pres platformu
Omni spolupracovat se viemi stake-
holdery. Cile se nedosahne prohibici.

Zminil jste, Ze Cesi maji radi inovace,
nas trh tak leckteré banky ¢i mobilni
operatofi pouzivaji pro testovani novi-
nek. Je to tak i ve vaSem oboru?
Nem{Zu Fict, Ze by Cesko fungovalo p¥imo
jako testovaci hub, ale je pravda, Ze jsme

z tohoto pohledu atraktivni zemé. Byli jsme
tfeba vibec prvni trh na svété, kde se pro
nasi znacku zahfivaného tabaku Glo uvedly
bylinné naplné Veo.

Cesky trh nenf moc velky, ale zakaznici
jsou otevreni inovacim a spotrebitelské
preference jsou napll mezi Zapadem a Vy-
chodem. To sice Cesi asi neradi slychajf, ale
firmam to ukazuje, co by se mohlo ujmout
na vétsiné evropskych trha.
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véda

DVA MLADI MUZI. DVA ASPIRUJIC
VYZKUMNICI, BUDOUCI VEDCI

A INOVATORI. JEDNOMU JE OSMNA
DRUHEMU DEVATENACT. JEDEN Z NI
OKUSIL GLOBALNIi USPECH, TEN DRUHY
S| DVERE K NEMU POMALU, ALE JISTE
OTEVIRA. CO SE JIM HONi HLAVOU?

Vaclav
Knapp

UNOR 2026
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VACLAV KNAPP A TOMAS CERMAK

omas Cermék a Vaclav Knapp.
Teenageri, ktel'i uz maji za se-
bou: praci pro Akademii véd
(oba), vitézstvi ve velké glo-
balni soutézi (Tomas), spolu-
praci s prestiznimi svétovymi
univerzitami (Vaclav), zminku
v projevu Ursuly von der
Leyen o stavu Unie a oznaceni
za budoucnost Evropy (To-
mas), prezentace na mezina-
rodnich konferencich (oba)...
Tenhle vycet by mohl jesté
chvili pokracovat, ale nebudeme to prodluzovat,
obrazek uz jste si asi udélali. Kazdy zvlast za se-
bou maji zkusenosti a uspéchy, jez by jim mohl
zavidét lecjaky kolega na konci kariéry. Obéma
pritom ¢islovka véku porad jesté konci na -néct,
a také proto se Tomas s Vaclavem sesli v letos-
nim vybéru 30 pod 30.
Téch paralel mezi nimi by se nabizelo hned
nékolik, presto (¢i snad pravé proto) starsi
z nich, Tom4$ Cermak, hned zkraje upozor-
nuje: ,,Lidé maji hroznou tendenci generalizo-
vat. Ja a Vaclav jsme kazdy jiny, kazdy mame
svij pribéh.“ Tomas studuje biomedicinské
inzenyrstvi na Imperial College v Londyné,
vyvinul genialni technologii ¢isténi vody po-
moci studeného plazmatu, pomaha TikToku
s lepsim pristupem k mentalnimu zdravi uzivatela a vse-
lijak se zasazuje o to, aby mladi lidé méli bliz k védeé.
Vaclav Knapp je stredoskoldk, ale zaroven vyzkumnik
v oboru umélé inteligence, ktery na vyzkumnych projek-
tech spolupracuje i s Kalifornskou univerzitou v Berke-
ley a v minulosti také s CVUT ¢i Akademii véd. Blize si
o cesté kazdého z nich muzete precist v jejich profilech
ve vybéru podtricatnikd. Tady vas nechdme nahlédnout
do toho, jak uvazuji o svych uspésich, co je odmalicka
zene dopredu, jak se oba museli vyporadat se svétem, je-
muz nékdy vubec nerozuméli, a také o cem premysleji
pri vareni vecere.

Dali jsme jim prileZitost ptat se jeden druhého na to, co je za-
jima, a nechali jsme konverzaci prirozené plynout. Kde se jejich
pribéhy potkavaji a v éem jsou jini?

Vaclav Knapp: Oba nas bavi véda a engineering, snaha
pochopit, jak funguje svét kolem nas. A spojuje nas taky
to, Ze se nebojime délat véci, na které si ostatni tfeba zatim
netroufnou.

Tomas Cermak: A dffv, nez je bézné. O dost diiv. Tak
jsem se tieba v Sestndcti stal nejmladsim ¢lenem Akade-
mie véd, v Ustavu fyziky plazmatu. Nikdy jsem se nebal

i

deélat véci prosté ted, ne cekat pét nebo deset let, az to bude

,hormalni“,

Vaclav: To je pravda, mam to presné tak. Nechtél jsem
cekat, az budu mit maturitu, abych mohl na vyzkumu
spolupracovat s prestiznimi univerzitami. Necitim se
jako néjaky mlady génius, ale moji laskou jsou inovace,
véda je jednou z jejich forem a vic nez o specidlnim ta-
lentu nebo o dravosti je to o tom, nebat se véci zkouset
a pracovat na nich. Tam, kde jsem, mé dostalo ¢tyfi pét
let préace, ktera jsem tomu vénoval uz na zakladce a na
stredni.

Tomas: Mozna to je to, co je na nas jiné. Ten velky
aspekt lasky k praci, Zze nad nami nikdo nemusel sedét
s bicem, Ze za sebou oba mame nékolik let prace a zku-
Senosti, protoze milujeme to, co délame. Vasku, ty se
v budoucnu vidi$ primo ve védé? Jak to mas, miris kon-
krétné do vyzkumu, nebo spis do védeckych startupu?

Vaclav: Moje cesta je ted definovana hlavné tim, ze
chci vécem rozumeét, at uz je to matika, fyzika, nebo en-
gineering modeld umélé inteligence. To je ted maj pri-
marni cil. Zatim to vidim na akademickou cestu, ale jsem
otevreny i tomu, délat startup. Bavilo by mé to, jen zatim
necitim, Ze bych na to byl uz pripraveny.
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Tomas: TakzZe to, co té Zene dopredu, je hleddni odpo-
veédi na otazky?

Vaclav: Zodpovidat si otazky, stavét zajimavé véci, Al
modely. Chci je délat primarné open source...

Tomas: Pro dobro lidstva?

Vaclav: To taky. Ale hlavné proto, ze pak na moji praci
mohou lidé z komunity reagovat, nasmérovat mé nebo
vyuzit maj vyzkum a rozvinout ho. Mam pak pocit, jako
bych taky pomahal védé nékam rust.

Tomas: Ptdm se proto, Ze ja jsem o sobé neddvno zjistil,
Ze to, co definuje moji praci, co mé zene dal, jsou ty ino-
vace samotné. Pokrok. Moznost ménit svét. Véda je pro
mé jednim ze zhmotnéni téch inovaci, nastroj, jak toho
dosahnout. A proto jsem taky spoluzalozil STEM_HUB,
chci dostat vic mladych lidi do védy. Diky tomu jsem
mimo jiné zjistil, ze dokazu systematicky pracovat
s lidmi. Pred par lety by mi pritom prislo jako bizar, ze
coby autista budu pracovat s lidmi, a dokonce je vést.
Dneska uz to miluju, mzu pouzivat sviij osobnostni ma-
trix, abych jiné dotahl k co nejlepsimu vysledku.

3Q

Vaclav: Mé bavi matika a fyzika, do téhle faze, kterou
popisujes, jsem jesté nedospél. Ale vidim, Ze to je potreba,
a tyhle soft skills se snazim udit porad. Hodné se toho da
vytrénovat. Jako dité jsem neumél fungovat v socialnich
interakcich s ostatnimi lidmi a musel jsem se to postupné
racionalné naucit, odpozorovat a pochopit. Vétsina déti ty-
hle véci nasaje prirozené, ja ne. Dfiv jsem lidem napriklad
rikal véci, které se uplné nehodily. Nebo jsem obcas prosté
nepochopil néco z mezilidské komunikace a emoci. Treba
ironie mi délala problém, ale dneska uz jsem se ji naucil
odhalit.

Tomas: To je pro mé velké téma, protoze ja jsem v dét-
stvi byl aplné nékdo jiny, nez jsem ted. Nedokazal jsem ani
navazat o¢ni kontakt. Ale u vysokofunkéniho autismu se
mnoho z toho da nahradit néjakou védomou slozkou, i kdyz
na tom musis$ pracovat roky. A dneska v pracovnich inter-
akcich pozoruju, ze svym zptsobem to ma vyhody. Treba
to, jak potom dokazes poznat a oddélit emoce, je velmi vy-
hodné pri reseni konflikti.

Vaclav: Prresné tak, hodi se to v praciiv rodiné. A ¢im
jsem starsi, tim presnéjsi je ten model, ktery
v moji hlavé tuhle funkci zprostredkovava.

Tomas: Mné prijde dobré, Ze kdyz vim, Ze
mam v tomhle mezery, kontinualné se u¢im, jak
se lidé okolo citi. A tedy i jak jim pomoct.

Vaclav: A mas uZ hromadu dat, v osmndcti
devatendcti uz ma clovék za sebou téch in-
terakei spoustu. Takze kdyz mas velky error
na zacatku, hodné koreluje$ a zlepSujes se, az
mas téch errort vyrazné méné. Skola je taky
velky dataset... Jaké to je, studovat na Imperia-
lu? (Imperial College v Londyné, pozn. red.)

Tomas: Je to skvélé. To mezindrodni pro-
stredi, hodné rozmanité perspektivy. Hrozné
moc chytrych lidi, ktefi ale pritom maji aplné
jiné pozadi, jak jsou z ruznych statt. Pokud
bych mél vybrat jednu véc, tak tohle je ex-
trémné dulezité.

Vaclav: To samé jsem zazil v Berkeley. Vy-
soce inteligentni lidi potkés i tady, ale v Cesku
jsou vSichni trénovani na vesmés stejnych da-
tech. V Berkeley je na jednom misté obrovska
diverzita, v§ichni tam maji vysoky raw compute
(hruby vypocetni vykon, pozn. red.), ale kazdy
byl trénovany na jinych datech, svét vidi z jinych
perspektiv, jinak resi problémy. To mé taky moc
bavilo.

Tomas: Myslis si, Ze 1idé v tom prostiedi, ve
kterém se pohybujeme, davaji mladym obecné
dost Sanci?

Vaclav: J4 jsem se setkal s tim, Ze vSichni byli
otevreni a dali mi prilezitost.
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~PoFad vnimam extrémni predsudky kvuli

veéeku.

Ve chvili,

kdy Feknes, Ze tvij vék zaéina jednic¢kou, je

konec.”

Tomas: Ja se setkal s opakem. Tteba s tim, Ze spousta lidi
vnima hodnotu mé prace a mych myslenek, ale na druhou
stranu to nejsou schopni prijmout s ohledem na mj vek.
Porad citim uréitou dichotomii u lidi, kteri si nejsou jisti, jak
k tomu vlastné maji pristoupit. Nedavam jim smysl a mél
bych si podle nich prosté sednout zpatky do lavice.

Vaclav: Tak tohle se mi nestalo. Nebo mi to jen nedoslo.

Tomas: Mozn4 je ten rozdil dany prostfedim vyzkumu
versus byznysu. Je pravda, Ze tenhle pristup vnimam spis$
v soukromé sfére. Ve védé jsem uz pred lety narazil na
lidi, kteri mi tu $anci dali, a za to jsem neuvéritelné vdécny.
Moje roky na Akademii véd pro mé byly vic formativni nez
cokoli jiného.

Vaclav: Tfeba na Berkeley jsem pfijel a ze zac¢atku bylo
vidét, ze mé Ph.D. studenti berou jako nékoho mimo, ta-
kového pozorovatele. Stredoskolak, no. Ale postupem c¢asu
meé oni i profesori zacali vnimat jako jednoho z nich - kdyz
jsem prokazal svoje znalosti, svoji dedikaci, Ze mé to po
dvou tydnech neprestane bavit, kdyz vidéli, ze mizu tymu
néjak prispét. To vSechno ale Casto zavisi na jednom ¢lo-
véku, ktery ti da na zacatku dtavéru.

Tomas: J4 pordd vnimdm extrémni predsudky. Bez
ohledu na to, co jsem vyhral, kde jsem uspél, jak se moje
projekty rozrustaji, bez ohledu na to, kam jdu.

Vaclav: I ted, kdyz uz studuje$ na bakalafe v Londyné?

Tomas: Kvili véku? Jo, stile. Ve chvili, kdy feknes, Ze
tvij vék zacina jednickou, je konec.

Vaclav: Za par mésicti uz tam budes mit konec¢né dvojku...

Tomas: V ¢em vlastné vidi§ pointu inovaci?

Vaclav: Zajiméa mé, jak vSechno funguje. Posledni dobou
meé dost bavi takovy myslenkovy experiment — kdyz bych
se premistil do pocatka rimské rise, dokazal bych se se zna-
lostmi, které mam v hlavé, dostat tam, kde je lidstvo dnes?

Tomas: Jako znovu vynalézt civilizaci?

Vaclav: V podstaté ano. Prumyslova revoluce. Znovu vy-
nalézt tranzistor. Umél bych dat dohromady vyrobni proces
mikro¢ipu? Dokazal bych civilizaci posunout o dva tisice let
dopredu? Zatim tam nejsem, v nékterych oblastech mi jesté
chybi konkrétni znalost, kde vezmes materidly, jak je vytézis
a zpracujes...

Tomas: Ale chtél by ses posunout do bodu, kdy bys tohle
vSechno mél v hlavé?

Vaclav: Vim, ze to miize znit jako zvlastni cil... Ale je to
néco, co mé bavi. Totalni prehled.

Tomas: Mé naopak ¢asto zaujme néjaky detail a musim
se fascinované ponorit do hloubky. Napriklad vcera jsem le-
tél z Londyna sem na foceni a zjistil jsem, Ze na letisti maji
specialni letadlo s upravenym patym kolem, kterym se pro-
jedou po ranveji a méri koeficient tieni, jak moc je ranvej
kluzka... A ten jeden fakt mé dokaze zabavit tieba i na né-
kolik hodin souvisejictho prazkumu. Down the rabbit hole.

Vaclav: Tuhle absolutni obsesi ale taky zndm, mam ji
treba u projektu vyzkumu AI na Berkeley. Dokazu nad tim
premyslet cely den ve Skole a pak i vecer, kdyz na tom ak-
tivné pracuju. Dokonce se mi o vécech ¢asto i zda, dokud to
nevyresim.

Tomas: Jak to vypad4, kdyz se ti zd4 o projektu? To se mi
nikdy nestalo.

Vaclav: Lezim v posteli a pfemyslim nad programovanim,
ale realné ten kod nepisu. Pak se mi o ném i zd4 a napadne
mé né&jaka nova cesta, tak to dalsi den jdu realné zkusit.

Tomas: Hm, takze bych mél svoje noci vyuzivat jesté
produktivnéji.

Vaclav: Nékdy ten podvédomy mozek dokdze vymyslet
vic nez ten védomy, nékdy mu to sndz secvakne.

Tomas: To je mozna muj problém, Ze mozek prosté vy-
pnout nedokazu. Porad potrebuju mit v hlavé néco, o c¢em
1ze cilené premyslet. Ty to dokazes? Vypnout mozek.

Vaclav: U sportu. Chodim 1ézt, to mé bavi a premyslim
nad tim, jak vyresim tu trasu. Ale mozna jen nahrazuju je-
den druh reseni problému jinym. Nedovedu si tfeba pred-
stavit, ze nékdo vypne hlavu tim, Ze se diva na film.

Tomas: Nebo vari. Ja si véera délal veceti a hlavou mi
bézela struktura francouzské politiky. Pfitom to ani nebyl
francouzsky recept.

Vaclav: U délani vecefe si poviddm s umélou inteligenci.
Zapnu hlasovy méd, dam si sluchatka a rozebiram s mode-
lem néjaké téma do hloubky.

Tomas: To je dobré, to zkusim taky. Alespon by se
mnou nékdo diskutoval, protoze mnozi uz to se mnou
vzdali. (smich)

Vaclav: Cim méné je to téma technické, tim je to lepsi.
Protoze kdyz potrebujes vidét rovnice, ChatGPT ani Grok
to v hlasovém maédu neudéla. Ale kdyz diskutujes treba
o0 vyvoji kvantové mechaniky ve 20. letech 20. stoleti,

o0 Werneru Heisenbergovi, Nielsi Bohrovi a tak... to uz se d4.

Tomas: A co maturita? Ceka té v kvétnu?

Vaclav: Jo, to bude v pohodé... To mé néjak nestresuje.
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DUVERU S| NEKOUPITE,
VZNIKA POSTUPNE

Patfi mezi nejvzacnéjsi hodnoty dnesni doby. Dlvéra nevznika pfes noc, roste postupné i diky
jistoté, Ze se na néco mlizeme opravdu spolehnout. Pravé proto ma titul Nejdivéryhodnéjsi
znacka 2025, ktery ziskala znacka K-Jarmark, takovou vdahu. O jejim vitézstvi nerozhodovala
odborna porota, ale sami spotrebitelé.

Blanka Bogel (vlevo) a Martina Bo¢anova

Jsou produkty, které si zapamatujeme na zakladé reklamy, a pak jsou
takové, které si vybavime podle chuti, viiné a pocitu, Ze jsme séhli po
tom pravém. Wrobky znacky K-Jarmark patfi urcité do druhé katego-
rie. Od zacatku stavi na poctivosti, tradici a respektu k mistéim, kde se
vyrabi nebo odkud pochéazeji jejich suroviny.

Znacka postavena na ptuivodu

Privatni znacka K-Jarmark vznikla v roce 2019 s jednoduchou, ale ambi-
ciézni vizi: nabidnout kvalitni ceské potraviny zaloZené na poctivych su-
rovinach, tradi¢nich recepturach a férové spolupraci s lokalnimi vyrobci.
Cilem bylo vytvorit znacku, kterd plsobf lidsky, srozumitelné a opravdo-
vé, presné takovou, jakou byste cekali na skutecném jarmarku.

Uplné zacatky patfily minerdlni vod& mléku a jogurtdm. Dnes
K-Jarmark zahrnuje vice nez 340 poloZek napfic kategoriemi od ovo-
ce a zeleniny pres pecivo, mlécné vyrobky a uzeniny az po trvanlivé
potraviny. Spojuje je jedno: cesky plivod a kvalita bez kompromisd.

Motto ,kvalita od ceskych vyrobcd“ neni jen prazdnou frazi. Kaufland
v ramci privatni znacky K-Jarmark spolupracuje s vice nez 80 cesky-
mi vyrobci, farmari a péstiteli, kazdy produkt pritom nese svij viastni
pribéh. Wroba probiha vyhradné v Ceské republice a dodavatelé pro-
chézeji prisnym vybérem i internimi audity. Na obalech je navic jasné
uvedeno, kdo garantuje kvalitu.

,Pro nas je klicové, aby produkt obstal svym plvodem, slozenim i chu-
ti. Chceme, aby si zakaznik byl jisty, Ze séhl po kvalité, na kterou se
mdZe opakované spolehnout,” fikd Blanka Bogel, feditelka nakupu
Dry Food. Tato filozofie se postupné promitla do vnimani znacky jako
spolehlivé volby pro kazdodenni nakup.

Potvrzeno spotrebiteli

Titul NejdGvéryhodnéjsi znacka 2025 potvrzuje, Ze strategie stavet
na dlvere a kvalité se vyplaci. V nezavislém prizkumu hodnotily
4000 Ceskych spotrebiteld znacky v 95 kategoriich. Vitézstvi K-Jarmar-
ku mezi privatnimi znackami je dlkazem, ze divéra zakaznik( nenf
nahodna, ale buduje se systematicky.

K-Jarmark pravidelné boduje i v dalSich soutézich, od Volby spotrebi-
teld pres Ceskou a Détskou chutovku aZz po ocenéni dTest. Tato oce-
néni jsou velkou poctou, vyznamny je vsak i fakt, ze se znacka stala
prirozenou soucasti ¢eskych domacnosti.

Tradicni chuté, nové naroky

PrestoZe K-Jarmark stavi na tradi¢nich chutich, drZi krok s aktualni-
mi trendy. V loriském roce Kaufland predstavil novou fadu K-Jarmark
Ryzi chut, kterd propojuje tradicni ¢eské feznické femeslo s moderni-
mi vyrobnimi postupy. Sortiment se navic priibézné rozsifuje o no-
vinky, které respektuji ¢eskou kuchyni i soucasné naroky na kvalitu
potravin.

.V nejblizsi dobé se nasi zakaznici mohou tésit napriklad na chlazené
kynuté, houskové ¢i karlovarské knedliky, poctivou Slehacku se Ctyri-
cetiprocentnim obsahem tuku nebo rozsifeni mrazeného sortimentu.
Pripravujeme také névrat ke klasice v podobé ceskych hoicic a kecupd
s vysokym podilem rajcat, uvadi Martina Bocanova, vedouci oddélent
vlastnich znacek obchodniho retézce Kaufland.

Duvéra jako zavazek

Vitézstvi v anketé Nejddvéryhodnéjsi znacka neni pro K-Jarmark ci-
lovou rovinkou, ale spiSe potvrzenim spravného sméru. Znacka tak
prebird i zavazek udrzet latku vysoko a reagovat na to, co zakaznici

2

skutecné oceriuji.

MozZna pravé proto plsobi K-Jarmark tak prirozené. Nepresvédcuje
velkymi slovy, ale drobnymi detaily, které se scitaji. A kdyZ se tisice
spotfebiteld shodnou, 7Ze pravé této znacce VEfi nejvic, je to dlikaz, Ze
poctivost ma na ceském trhu stéle své pevné misto.

ADVERTORIAL —




RANO KONTROLUJE VYROBU SPERKU, V POLEE DVE
STUDIO, ODPOLEDNE NATAGI VIDEA. DO TOHO PABDELF SATY
NA FASHION WEEK A ZABALIT NA BALI. JAK VYPADA DEN
STRAVENY S INFLUENCERKOU BE HA NGUYEN? PORADNE SE
NAJITE AZ VECER A ROZHODNE S| NEBERTE PODPATKY.

KRISTYNA TMEJOVA, FOTO: LIBOR FOJTIK
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06:45

PondélIni rdna byvaji krusnd i bez tak brzkych za¢dtka, ale kdyz
paralelné rozvijite t¥i rizné byznysy a den md jenom 24 hodin,
nezbyvd nez zadit s vychodem slunce. A tak tésné pred sedmou
rdno vyrdzime s Bé Ha Nguyen z HoleSovic smér Jablonec.

Ve zlatnické dilné tady populdrni influencerka, jejiz Zivot na
Instagramu, YouTube a TikToku sleduje pravidelné dohromady
pres 1,4 milionu lidi, nechdvad vyrdbét své $perky znacky Vang.

»O vikendu jsem sedéla s mymi Sperkarkami nad novou kolekei, do
Jablonce ted ale jedeme zkontrolovat jesté vyrobu té soucasné.
A domluvit kapacity do budoucna, novd kolekce prijde na trh
uprostred jara,” vysvétluje Bé Ha. Hodinka v dilné a vse je vyresené,
do navigace tak tukd zpdtky smér Praha.

10:15

»Sapa je misto, kde jsem rdda a uréité
nékolikrdt do mésice. Vim, ze jidlo mé
tady nikdy nezklame, maji tu vybér toho
nejlepsiho vietnamského, co si mizete ddt
mimo domov,“ vysvétluje dalsi zastdvku Bé
Ha. Bézné sem jezdi pro ryZi a nudle, ale
také nakupovat exotické ovoce, tfeba svij
oblibeny longan nebo korejské hrusky. Dnes
je ale na programu rychld polévka pho
(jako pozdni snidané nebo hodné brzky
obé&d) a rovnéz zastdvka u mistni krejéové
v malé Sici dilné. ,,Na Sapé je kouzelné,
jak levné a rychlé sluzby tu seZenete.
Nechdvala jsem si presit Saty, zkrdtit dvoje
kalhoty, vyménit zipy a jesté nékolik véci
a celkem to stdlo moznd Sest set.”

11:00

Padelu Bé Ha propadla loni v kvétnu, od té doby je to pry
konstantni zdvislost. Trénuje nékolikrdt tydné, i kdyz z podzimni
herni horecky, kdy byla na kurtu pravidelné sest dni ze sedmi, uz
udajné slevila. ,Zaregistrovala jsem se na turnaj a to mé extrémné
motivovalo. Turnaj jsem vyhrdla, coz vSechny prekvapilo, takze

ted uz zase mizu lehce polevit,“ sméje se. Na zacdtku ji pry padel
vlbec nesel a spoluhrdéi nad ni nékolik mésict skoro Idmali hdl,
nicméné na kurtu se mladé podnikatelce znovu potvrdilo pravidlo,
jimz se Fidi cely Zivot: ,Makat je vic nez mit talent,” fikd
rezolutné. Padel ji pry doslova zménil Zivot, protoze se naucila
vic soustiedit a také se vybit na kurtech, takzZe v ostatnich
oblastech Zivota je ted klidnéjsi. ,Stastnd a pozitivni,“ hldsi Bé
Ha se Sirokym usmévem.
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12:10

Po prdci legraci a po legraci na padelu zase prdci. Kromé
natddenf videf a vytvdreni obsahu na sit&, které Cesku

s vietnamskymi kofeny Zivi primdrné, a vedle znacky Sperk,
jiz rozjela pred dvéma lety, si Bé Ha loni pofidila dalsi
byznysovou odbocku. Je to nehtovy salon B& Bar spojeny
se showroomem jejich Sperkl a dafi se mu tolik, Ze Bé Ha
md v pldnu v Praze otevrit druhé studio. V tom prvnim na
Vinohradech se dnes zdrZi jen pdl hodinky - rychld kontrola
a porada s managementem, pak znovu sedd do auta

a vyrdzi smér Andél.

13:05

»Tohle mi déld obrovskou radost,“ ukazuje Bé Ha na otevieny
automat ¢okolddovny Steiner & Kovafik uprostied OC Novy
Smichov. S Ceskou znackou Uspésnou ve svéte se influencerka
poprvé spojila, kdyz predloni jako souc¢dst marketingu své
znacky Sperkd vymyslela Vangicko. ,Obrovské kinder vajicko pro
dospélé. Mé&lo 30 centimetrl a uvnitf byl nds Sperk,“ vysvétluje
Bé Ha. ,Z Vangicka byl tehdy virdl, organické imprese mélo
v fddech miliond.“ Followefi hromadné psali zprdvy, Ze by si
chtéli ddrek uréeny pro influencery také koupit, a tak postupné
vzniklo nékolik limitovanych edic mensich pInénych Vangicek, ve
kterych jsou ndusnice, fetizky nebo ndramky. ,Ta predvdnocni se
online vyprodala skoro okamzité, poslednich pdr kusd jsme si ale
schovali pro tenhle automat na Smichové. Kdyz budujete vétsinu
byznysu online, je to super pocit, fyzicky si séhnout na vlastni

< u g

vyrobek v kamenném obchodé,” fikd Bé Ha, jejiz Vang loni

presdhl dvacetimilionové trzby, meziro¢né expandoval o vic
nez 100 procent a letos chystd dalsi masivni rist.

14:20

Andélské vyjevy na stropé doprovdzi

fitting proklaté sexy $atl od ndvrhdre

Tomdse Némce. Bé Ha zitra leti do PafiZe, kde ji béhem
dvoudenniho stopoveru po cesté na Bali ¢ekd médni
prehlidka. ,,Pozval mé ndvrhdr, kterého jsem potkala

loni v L. A., md prvni fashion show v Evropég,“ vysvétluje
influencerka, jez svoji osobni znacku na socidlnich sitich
z velké Edsti vybudovala prdvé na médé a stylingu
obleceni. ,,UZ mdm doma v kufru zabalené ty cerné saty
od tebe, ale ted nevim. Tyhle Uplné k¥i¢i Pafiz,“ sméje

se Bé Ha, kterd dnes Némcovi plivodné jen prijela

vrdtit Saty pGjcené na foceni, ale nepldnované si skoro
odveze dalsi model. Nakonec viak prece jen zlistane

u pGvodnich, ernych. ,Tyhle si vezmu pfisté. Na fashion
week!“ louci se.
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15:15

V jejim vraZzedném tempu, jez cely den déli na

jasné definované hodinové celky, si Bé Ha poprvé

sedla jinde nez za volantem. Ve sdilené kanceldfi Scott Weber,
kterou pravidelné vyuzivd na nékolika mistech po Praze,
otevre notebook a alespon na hodinu se ponofi do nutné
administrativy. ,,Maily, domlouvdni placenych partnerstvi

na sitich, a hlavné ucetnictvi,“ odpocitdvd Bé Ha ndzorné

na prstech jedné ruky, co ji nejcastéji ukotvi v kanceldfri.
Administrativou trdvi bézné nékolik hodin denné, tfikrdt do

tydne ji ale proklddd tréninkem na ledové plose. ,,Rozhodla
jsem se naucit krasobruslit, protoZe pfisti rok chci na zimnim
stadionu na ledé oslavit tficdté narozeniny, vysvétluje

s nakazlivym nadsenim trochu bldznivy pldn. Dnes uz ale do
programu trénink vméstnat nestihla.

BE HA NGUYEN

16:40

Zitra rdno totiz leti do Pafize, odkud po prehlidce rovnou pokracuje
smér jihovychodni Asie, takZe brusle budou ted dva tydny odpocivat
ve skfini. Odpoledne je tedy ve znameni baleni na Bali a také dotocenf
nékolika restd na sité. ,,Musim udélat videa pro Zalando na Instagram,“
vysvétluje Bé Ha, zatimco nastavuje svétlo a telefon. Nato¢eno md
rychle, je vidét, Ze po letech kariéry na sitich je to rutina. ,,Ale ne nuda,
to nikdy!“ usmivd se Bé Ha, kterou pro své kampané oslovily znacky
jako Chanel, Tom Ford, Etam, Kérastase nebo Chloé. Netflix ceskou
influencerku vyvezl do L. A. na celosvétovou premiéru Emily in Paris,
Max Factor zase do Indie na setkdni se svou ambasadorkou Priyankou
Chopra. Nemusela Bé Ha s budovdnim novych byznysovych vétvi
svého malého impéria ddt natdceni obsahu na vedlejsi kolej? ,,Misto
kazdodenniho Zivota posledni dva roky sdilim spis svij pfibéh selfmade
podnikatelky. Ale ta transformace mi neuskodila. | kdyZ posledni rok
sdilim méné nez dfiv, pfijmy z reklam mi vzrostly, mzu si fict o vyssi
Edstky a dostdvdam lukrativnéjsi nabidky.”

18:00

Po dni, jenz zacal pfed dvandcti hodinami a pofdd zdaleka nenf

u konce, jste rddi za pohodIné tenisky. Jen v téch jde totiz stihat
tempo drobné brunetky, kterd i bez dlouhych usi ob&as pfipomind
krdlicka Duracella. Kufry sbalené, pdr poslednich pochlzek
vyfizenych, je €as na rodinnou vecefi. ,,Spolecné jidlo md ve
vietnamské kultufe obrovsky dulezitou funkci.“ A tak rodiée jezdf
za ni a jejim bratrem do Prahy nékolikrdt mési¢né z Varnsdorfu,
kde se Bé Ha narodila. ,Asi by mij pfibéh mohl byt pohddkou

o holce z vietnamské trznice, kterd se proslavila natdéenim videf

z pokojicku, stala se influencerkou s milionovym publikem a pak
rozjela nékolik vlastnich byznyst,” souhlasi Bé Ha s medidini
zkratkou, jiz nacrtnu béhem krdtkého ¢ekdni na jeji rodice. ,,Jen
v redIném Zivoteé to ve skutecnosti nikdy neni tak jednoduché, ani
nejdes pordd jen exponencidlné nahoru. Dnes asi uz lidi tézko
budou Vvéfit, Ze jsem v patndcti letech byla nesebevédomd holka
z Varnsdorfu, na kterou jeji okoli koukalo skrz prsty a spoluzdci se
smdli jejim trapnym videim. Ale jd uz tehdy doufala, Ze s tim, co

mé bavi, jednou dokdzu velké véci.“ Q
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nad nepraskne

struna! Néko-

mu se néco ta-

kového u pia-

na nepodari za

cely zivot, pro
Adama Znamirovského to vsak roz-
hodné neplati. Nez po finale skladby
zvedne v nebesky triumfalnim gestu
ruce nad hlavu, jezdi prsty s divokou
a podmanivou energii po klavesach -
neni divu, Ze tim ob¢as privodi na-
stroji ,,uraz*.

Tentokrat ovSem ne, tentokrat se
vystoupeni obejde bez nehody. Na
zadost Forbesu o ,,ochutnavku“ kon-
certu a z vile mladého umélce sdlem
rezonuje Stravinského Petruska. Re-
zonuje jim pribéh oziveného hadro-
vého panacka; hudba li¢i zazrak, to se
hodj, to je priznacné.

Zazrakem je i to, kdyz z vyprahlé
pudy a bez Spetky substratu vykvete
vzacna rostlina. V rodiné Adama Zna-
mirovského neumi nikdo ¢ist noty, ni-
kdo nema ani zbla muzikalnich vloh,
ani nikdo pres koleno ne, zkratka
nic, pusto, prazdno. Cty¥lety chlapec
presto s udivujici suverenitou vytuka
tény na drobném elektrickém kla-
viru. Zaslechl je a okamzité je presné
vytuka na hracce, kterou dostal jako
darek.

Détsky keyboard je darek.

To, co ma Adam v sobé¢, je velky dar.

Ano, takovy dar samoziejmé nuti
k tvaham, odkud ¢i od koho jej Adam
dostal. Jenze tyhle avahy jsou marné
jako Petruskova laska k baleriné. Sa-
lieri coby patron pramérnosti necht
tisickrat prokleje Amadea, odpoved
neni k mani.

Dobr4, neni-li k mani, nechme to
byt, at o tom bez vysledku mudruji
ti, kdo maji ¢asu nazbyt. Patnactilety

,2Adameus“ ¢as nema, protoze: ,,Sou-
streduju se na to, abych byl jesté lep-
$im hudebnikem, abych jesté lépe
dokézal rozlustit, co vSe skladatel do
dila zakédoval. Abych mél ¢im dal vic
své pojeti. Proto nad tim, kde jsem
vzal nadani, nijak extra nepremyslim.“

Premysli nad tim Ivo Kahanek?
Patrné nejuznavanéjsi ¢esky pianista
soucasnosti vede od léta Prazskou
konzervator a vede 1 Znamirovského,
ktery na ni v zari nastoupil. Cést
z toho je opravdu nevysvétlitelna, jak
to u kazdého velkého talentu byv4,*
kréi Kahanek rameny.

Moment, v pedagogovych slovech
je nadéje! Pokud je ze zahady nevy-
svétlitelna ¢ast, jak Kahanek tvrdi,
dalsi ¢ast tedy vysveétlitelna je. Na
tuto Cast se zamérme. Patrejme po ni
v predehfe jara, Stravinskij ndm po-
zehna pri jeho svéceni.

Neéekany Adamuv dar je neceka-
nym Stéstim. Rodice v$ak zprvu pri-
vede do stavu bezradnosti: co si s nim
poéit, jak s nim nalozit? Zivot jim
podstréi napovédu: v televizi vidi, jak
v roli hosta talk show useda do kresla
Ivo Kahanek, a otec vzapéti pise mi-
strovi e-mail. Pripne k nému video,
jak pétilety potomek hraje na piano
Largo z Novosvetské.

Pro Kahanka takové e-maily ,no-
vym svétem“ nejsou. Podobnych psa-
ni dostava vcelku dost, spoustu rodic¢t
omami predstava, Ze drzi za ruku gé-
nia. ,,OvSem to, jak hral Adam, mé za-
ujalo, vzpomina virtuos. ,,Largo je
pomala véc, takze se da zahrat, avsak
zaroven je ho treba jistym zptsobem
prozit, je tieba dopocitat dlouhé noty,
coz ¢loveék bez hudebniho vzdélani,
notabene v péti letech, zpravidla ne-
ucini. Adam to délal uplné prirozené.
Dal Largu cas - ne ten matematicky,
ten skute¢né umélecky.“

Pochopitelng, jisté, ovsem. Stale
dlime u toho, co se vysvétlit neda.

S tim uz konc¢ime, Zadny strach, uz
je s tim amen. V této zalezitosti nam
pomuize Markéta Cibulkova, respek-
tovana hudebni pedagozka, které si
Kahanek velmi vazi a k niz malého
Adama doporu¢il. Reditel Prazské
konzervatore je s odstupem presved-
¢en, ze prave diky Cibulkové byl ta-
lent spravné podchycen a zasadné
rozvijen.
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Od péti let tak Adam jezdi mini-
malné jednou tydné do Prahy, kde
Markéta Cibulkova vyucuje. Dojizdi
z Chodova, avsak nikoli z toho v me-
tropoli, ale z toho u Karlovych Vard.
Jezdi tam a zpét, cesta dohromady
trva plus minus sedm hodin a obcas,
kdyz v zimé slétne z Krusnych hor
vanice, je sedm hodin zbozZnym pra-
nim. Rodi¢e nemaji auto, takzZe se né-
kdy vstava v pét rano, pod Krusnymi
horami by mohlo byt krusno, jenze
Adam nezabrbla, nezafniuka, sbali
se a jede. I Kahanek si toho v§imne:
v tomhle drobném klukovi, jemuz
ofina pada do o¢i, je kromé nadani
zjevné rovnéz disciplina.

,Cesty do Prahy mi nikdy nevadily,
protoze jsem védél, ze budu hrat na
klavir, Ze se budu zlepSovat a zlepSo-
vat,“ fika Znamirovsky. ,,J4 cvi¢im rad,
pro spoluzaky na zakladce jsem tim
byl ur¢ité az trochu podivny — misto
abych s nimi Sel ven, radéji jsem sedél
nékolik hodin u klaviru“

Podivny? Od ¢tvrté tridy je Adam
pro spoluzaky vylozené vzacny: za-
kladni skola mu poskytne individuélni
studijni plan, aby se mohl plné véno-
vat tomu, pro co se narodil. I v tomto
pripadé se projevilo, jak na sebe umi
byt skolak prisny: prestoze védél, ze
v hudbé nebude potrebovat kupfi-
kladu matematické vzorecky — vzdyt
ani do po¢itani Larga nevlozil mate-
matiku, nybrz uméni! -, naudil se je
poctivéji, nez kdyby byl pravidelné ve
skolni lavici. Pri zkouskéch jej ucitelé
chvili za bonusové znalosti, vzdy ma
samé jednicky, dvojku na vysvédceni
nikdy nedostane.

Zato dostal loni ob¢anku a vstou-
pil na Prazskou konzervator. Uz jako
vitéz soutéze Concertino Praga, s ti-
tulem absolutniho Sampiona Virtuosi
per musica di pianoforte 2024, s pr-
venstvim v mezinarodni Chopinové
soutézi v polské Szafarnii a jako fi-
nalista Eurovision Young Musicians
v norském Bode.

V poloviné unora cestuje student
konzervatore za podpory nadace

=]
[

ADAM ZNAMIROVSKY

FORBES.CZ

UNOR 20926



ADAM ZNAMIROVSKY

Karel Komarek Fa-
mily Foundation na
koncerty a master
class do New Yorku.

Novy York.

Novy svét.

A v ném Adamovo
Largo.

V upravé pro klavir
trva Stravinského Pe-
truska Sestndct minut.

,Zahraji tak ¢tyfi
minuty na ukazku,*
hlasi Adam, kdyz
useda za klavir.

Nisledné se s prsty
na klavesach ponori
do své rise a skladbu
odehraje celou, ne-
vypusti jedinou notu,
jedinou minutu;
fantasticky pribéh
o lasce hadrového pa-
nacka k baleriné je
treba vypovédét cely,
coz se po ¢tvrthodiné
anéco stane.

Pribéh, ktery
z drtivé vétsiny vy-
povézen neni, je
pribéh Adama Zna-
mirovského. Témér
v$echno ma pred
sebou.

Vést Adama je privilegium a velka
odpovédnost zaroven,“ priznava Ivo
Kahanek, jenz prevzal stafetu po
Markété Cibulkové a nyni je pru-
vodcem na mladikové pouti. ,K dal-
$imu rustu musi Adam jesté zazit
nékteré situace na osobni irovni, ne-
bot jedna véc je umét skvéle mate-
rii, mit perfektni techniku, spravné
o hudbé premyslet a druha véc je
mit vlastni vnitfni svét, skrze néjz se
diva na skladatele a skrze ktery je do-
kaze nezaménitelné interpretovat. Na
svij vék ma Adam zkuSenosti hodné,
ale aréna lidi, ktefi se snazi stit so-
lovymi pianisty, je nemilosrdn4, rok
od roku kruté¢jsi. Prirovnal bych to

Adam Znamirovsky a jeho pedagog Ivo Kahdnek

ke svétovému tenisu, konkurence je
obrovska. Opravdové prosazeni je
otazkou vlastniho stylu, je o nalezeni
spojnice mezi autenticitou interpre-
taci riznych stylovych obdobi a skla-
datelt1 a vlastnim pfinosem, vlastnim
typickym znakem, urc¢itym druhem
zvuku ¢i né¢eho podobného
Mistrav zdk souhlasi. Li¢i, ze
dnesni trend zad4 absolutni technic-
kou preciznost, soucasné je ale podle
néj kli¢ové vidét urcitou svobodu,
kterou ta a ta skladba nabizi, a diky
této svobodé v ni zkusit najit cosi
svého. Li¢i také, Ze na pédiu nemiva
trému; na opakovany dotaz utvrdi, Ze
ji v4zné nikdy nemivé. Ze je pred pub-
likem naprosto sebevédomy, nebot vi

POD

zcela presné, co chce
zahrat, jakym zpuso-
bem to sdélit. Mimo-
dék tim sdéluje jedno:
mit tohle vSechno

v patndcti je bez nad-
sazky unikatni.

V patnacti! Ve vy-
béru 30 pod 30 je
Adam Znamirovsky
jednoznacné nej-
mladsi. Vynasobte
jeho vék dvakrat
a do vybéru by porad
skoro patril.

Takze jaké zaliby,
paklize na okamzik
poodstoupime od kla-
viru, coby teenager
ma?

,Pro mé je relax,
kdyz muzu hodit za
hlavu starosti, kdyz
muzu zapomenout
dejme tomu na teore-
tickou ¢ast skoly.“

,Jak se ti to podari?«

,Nejlip u klaviru.
Kdyz k nému sednu,
jako by najednou nic
jiného neexistovalo...

Petruska do-
znél, na radé je Lisz-
tova La campanella,
treti z Sesti Velkych Paganiniho etud.
Dlouhé, obratné a hbité Znamirov-
ského prsty provadéji skladbu ve sviz-
ném, jaksi veselém tempu, prava ruka
se obcas zktizi s levou. Je v tom opo-
jeni hudbou, Adam sam se stane hud-
bou, astronautem ve vesmiru notové
partitury. Neni pochyb, je to skutec-
né tak: nic jiného pro néj v tu chvili
neexistuje.

La campanella znamena v ital$tiné
zvonecek.

V Adamové podani jde o zvonéni
na pocatku nového dne. Umélecka
kariéra mladika, jemuz nevadi vsta-
vat v pét, stoji na prahu svitani. Zvo-
néni, jez k Gsvitu patfi, se nazyva

andélské. @
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Chefparade udava smeér v zazitkové gastronomii

Vareni je dnes vic nez jen kazdodennf ruti-
na. Je to forma relaxu, spolecensky zazitek
i zplsob, jak si udélat radost. Chefparade
na tuto proménu reagovala a vybudovala
znacku, kterd dnes uddva smér v oblasti
z4azitkové gastronomie.

Kazdy meésic nabizi Chefparade vice nez
60 rlznych kulindfskych kurz pro déti
i dospélé. Spektrum je Siroké — od obli-
bené pfipravy sushi, steakl ¢i asijské ku-
chyné pfes méné objevované chuté Bal-
kdnu az po peceni makronek nebo nové
také seznamovaci kulinarskd rande. Kurzy
nejsou o dokonalosti, ale o radosti z vare-
ni, objevovani a chuti zkouset nové veci.

Spole¢né vareni md navic jedinec¢nou
schopnost spojovat. Plati to nejen pro jed-
notlivce, ale mozna jesté vice pro firemnf
akce. V dobé, kdy firmy hledaji smyslupiné
z4azitky podporujici vztahy a kreativitu, se
vafeni ukazuje jako prekvapivé silny na-
stroj. V kuchyni mizi hierarchie, komunika-

ce plyne pfirozené a vysledek spoluprdce
je okamzity — viditelny i ,chutnatelny*.

Velkou roli pfitom hraje prostfedi a atmo-
sféra. Moderni kucharské studio v Praze

nabizi klid a inspiraci uprostfed mésta.
Jeste silngjsi kontrast pak pfinasi rustikalnf
statek nedaleko Mladé Boleslavi — misto
s nezameénitelnym geniem loci, obklopené
pfirodou a tichem.

Pravé zde probihaji firemni kurzy a team-
buildingy, které davaji prostor zpomalit,
procistit hlavu a premyslet jinak nez v kan-
celdfi. Vafeni na otevfeném ohni, zmena
prostfedi a ndvrat k jednoduchosti pfiroze-
né podporuji otevienou komunikaci i novy
pohled na véci. V letnich mésicich se sta-
tek stava také kulisou nezapomenutelnych
svateb, kde atmosféra mista hraje stejné
dlleZitou roli jako samotné menu.

Chefparade tak ukazuje, Ze i v gastronomii
Ize budovat silny, udrzitelny byznys posta-
veny na vasni, kvalité a zazitku.

ADVERTORIAL —




12

Herectvi®
JOSEF TROJAN

zada

ABSTINENT, SARLATAN, NEPELA, FRANZ. A TAKY HAMLET.
V POSLEDNICH LETECH MA JOSEF TROJAN MIMORADNE
STESTIi NA ROLE, HRY, SCENARE | REZISERY. PATRI

K NEJRESPEKTOVANEJSIM HERCUM MLADE GENERACE.
LETOS MUZE DOSTAT CESKEHO LVA. JE CILEVEDOMY,
CTIZADOSTIVY A NEBOJi SE O TOM MLUVIT. STEJNE JAKO
O SVEM VLASTNIM DUSEVNIM ZDRAVi.

IRENA CAPOVA, ALZBETA CAPOVA
FOTO: ANNA KOVACIC
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JOSEF TROJAN

gnieszka Holland o hercich jeho typu ri-
kava, ze kdyz vejdou do mistnosti, zasviti
na né svétlo. Okamzité si jich vSimnete
a vzbudi vas zdjem. I kdybyste zatim tfeba nevidéli ani je-
den jejich film. Maji velké charisma, aniz by vibec pro-
mluvili. Okamzité si ziskaji pozornost - i kdyz o to zrovna
treba ani prilis nestoji.

Josef Trojan tuhle charakteristiku dokonale splnu-
je. Kdyz dorazil do studia na foceni nasich leto$nich
30 pod 30, svétlo na néj zasvitilo okamzité. Prestoze to
v tu chvili ve dverich bylo jenom obycejné denni svétlo,
Josef ihned ptsobil jako v zari reflektort.

Agnieszka Holland ma pravdu a neni zfejmé nahoda,
ze Josefa obsadila do svych filmt opakované. Za svou roli
v jejim zatim poslednim snimku Franz, osobitém a vi-
zudlné intenzivnim fantazijnim podobenstvi inspirovaném

zivotem a dilem Franze Kafky, byl ostatné Josef Trojan
v lednu nominovén na Ceského lva.

Josef Trojan predstavuje v soucasné herecké gene-
raci mimoradné vyrazny umélecky typ. A to nejen svym
velmi elegantnim pohybem a zjevem, v némz se diky ra-
finované kombinaci gent obou jeho rodi¢u potkava jak
melancholicky vyraz a osobity tsmév jeho maminky, he-
recky Klary Pollertové Trojanové, tak typicky zamysleny,
primy a soustfedény pohled otce, herce Ivana Trojana.

Jejich misty témér neuvéritelnou vzajemnou fyzic-
kou podobu ostatné mohli pred ¢asem porovnat i divaci
v kinech - tehdy devatendctilety Josef na sebe vyrazné
upozornil, kdyz v roce 2020 ztvarnil ve filmu Sarlatén re-
zisérky Agnieszky Holland mladsi verzi titulni postavy, 1é-
citele Jana Mikolaska. Stejnou postavu ve zralém véku pak
predstavoval pravé Josefav otec Tvan Trojan. Neslo vSak
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o predem promysleny marketingovy tah, jak by se mohlo
zdat, ale vlastné o nahodu. , Tata roli dostal hned. J4 mu-
sel projit ¢tyfmi koly naro¢nych konkurza. Dlouho jsme
kolem sebe opatrné naslapovali, kdyz se ukazalo, ze v tom
filmu budeme hrat oba - a tutéz postavu,” sméje se Josef
Trojan.

Sarlatan samoziejmé nebyla jeho prvni filmova role, na
scéné se Josef pohybuje patnict let, zacinal uz jako détsky
herec v nékolika filmech a inscenacich. ,,Rozhodné to ne-
bylo néjakou snahou rodic¢a. Bylo to ve mné. Vzdycky mé
to k herectvi tahlo. V tom prostredi jsem Stastny.

Kdyz s nim mluvite, citite z néj velkou pokoru, ale také
odhodlani a sympatickou cilevédomost. Soustredéné po-
sloucha otazky, koncentruje se na odpovédi, ¢asto pre-
mysli a precizné voli slova, aby se vyjadril presné.

To ho zjevné vystihuje. Je ostatné znam svou velkou
pracovitosti, na své filmové i divadelni party se peclive,
systematicky a ¢asto mnoho mésicti pripravuje. Nejen
psychicky, ale mnohdy rovnéz fyzicky. Pti praci na zivo-
topisném filmu Nepela o olympijském sampionovi, kra-
sobruslarské hvézdé Ondreji Nepelovi, ktery nedavno
vstoupil do kin, se Josef mésice ucil nejen krasobrusleni
(na platné nakonec vétSinu naro¢nych bruslarskych scén
na ledé zvladl sam, dublér ho pred kamerou musel zastou-
pit jen pri nejobtiznéjsich skokovych pasazich, jimiz byl
excelentni krasobruslar Nepela prosluly), ale napriklad
i Nepelovu rodnou slovenstinu.

Letos v lednu, jen par dnt pred focenim, bylo Josefu
Trojanovi pétadvacet — a momentalné jde z role do role.
Zajem o né€j maji streamovaci platformy, filmovi i diva-
delni tvurci i televize. A nejednd se o malé role. Napriklad
v Divadle Petra Bezruce v Ostravé se prazsky rodak Josef
Trojan nékolikrat do mésice proménuje v Hamleta, kra-
levice dénského, v prekladu Jiriho Joska a osobité rezii
Dodo Gombara a skoro tfi hodiny témér nesleze z jevisteé.

,Casto hraju hodné premyslivé role, néjak to ke mné v tu-
hle chvili sedi,” fika v ateliéru pred focenim poté, co si s vel-
kou radosti popovidal s fotografkou Libusi Jarcovjakovou,
ktera je pro zménu ¢lenkou letosniho vybéru 7 nad 70. Josef,
velky ctitel a obdivovatel jejich fotografii, mél pry v tu chvili

,pro tenhle den splnéno. I kdybyste mé nakonec nefotili, byl
bych $tastny, ze jsem tohle mohl zazit*.

My ho ale fotili. A slova Agnieszky Holland se znovu
potvrdila. Kamera Josefa Trojana miluje. Co fotka, to co-
ver portrét.

Do hloubky sel také nas rozhovor. Snad i proto, Ze si
pétadvacetilety Trojan vymohl, aby prvni otdzky polo-
zila ani ne dvandctileta Bétka, jinak téz dcera druhé au-
torky tohoto rozhovoru. Alzbéta Josefa Trojana obdivuje
a jeho hereckd prace ji zajima - ptat se chtéla. A tak jsme
ji nechali, at se pta po svém, i kdyz na Josefovu vyzvu ne-
byla predem pripravend a jde o jeji prvni novinarskou
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praci pro Forbes. Popasovala se s ni ale skvéle. Tohle je
ostatné blok vénovany talentovanym mladym lidem. Tak
pro¢ ne.

Josef Trojan: Bétko, tak se ptej.

AlZzbéta Capova: Tak jo. Co ti pomaha uklidnit se, kdyz jsi
nervozni?

Josef Trojan: Vidis, to je zrovna skvéla otazka. Kdyz
jsem nervézni, v té prvni fazi stresu mi pomaha - dychat.
Existuji dechova cviceni, kdy zhluboka dychas, coz po-
muze hned, jak t€ stres prepadne. Snazim se ale stresu
vénovat dlouhodobé jako prevenci. Dulezity je pro mé
kvalitni osmihodinovy spanek, pres ktery ,,nejede vlak*

a podle kterého si ladim zivot, protoze spanek zasadné
ovliviiuje stresové hodnoty v téle. Dale mi pomahd dobre
jist a sportovat. Kdyz pak prijde stres v praci, tfeba vecer
v divadle, hodné dycham.

Bétka: A kdyZ hrajes tfeba néjakou postavu, zkousis se do té
postavy néjak vtélit? Darf se ti to, nebo nedari?

Josef Trojan: To je taky super otazka. Napriklad hraju
Hamleta, coz je role vSech roli. Je to postava plna hnévu,
ktera zaziva Silené véci — zemre mu otec a jeho mama si
hned vezme jeho stryce. Hamlet je mi jako ¢loveku velmi
vzdaleny, takze si v $atné pripominam, co proziva, co mu
ublizilo a ¢eho chce v dané situaci docilit. V herectvi je
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v ni chce délat; pak nad ni ziskas kontrolu. Taky pouzi-
vam pohybové véci a gesta, aby télo védélo, ze prichazi
predstaveni.

Bétka: Mél jsi uz nékdy néjakou roli, ktera byla opravdu tak
narocna, Ze ti'eba néjaké tyhle véci, o kterych mluvis, se u ni
neprojevily, i kdyZ jsi to zkousel?

Josef Trojan: Myslis ve smyslu, Ze byla tak naro¢na, ze
jsem se do toho nemohl dostat?

Bétka: No, jako Ze se to nedalo, prosté naroéna postava.

Josef Trojan: Jo, byl to pravé ten Hamlet. Proziva véci,
které jsou pro nas netypické, jako je vyrovnani se se ztra-
tou blizkého a ziroven fakt, ze se ti mama hned vda za
stryce. Je to obrovskd emo¢ni naloz, kterou ja jsem nezazil,
takze pochopit to je pro mé jako pro mladého kluka na-
ro¢né. Clovék se snazi byt empaticky, ale bez vlastni zku-
Senosti si to muzes jen predstavovat. Snazim se byt citové
otevreny, ale je to pro mé vzdy naroc¢né.

Bétka: Byly si n&jaké tvé herecké role navzadjem podobné?
Maji néco spole¢ného?

Josef Trojan: Nas Hamlet je vnitiné zranény a ne-
Stastny, takové ,zranéné zviratko“. Je fakt, Ze jsem Casto
obsazovan do roli zranénych, premyslivych, zadumanych
nebo zdhadnych kluku. Ty postavy se v tomhle potkavaji.
Navic kazda postava ma s jinou néco spole¢ného, protoze
vzdycky hrajes lidi a my vSichni prozivdme nékteré véci
stejné.
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Irena Capova: V pripadé filmu Nepela ale neslo jen o psy-
chickou pripravu.

Josef Trojan: To je pravda. U postavy, pro kterou je fy-
zi¢no tak priznacné jako u Nepely, je to pro mé pochopenti
a naciténi klicové. Védéli jsme, Ze se nevyhneme scénam
na ledé. Na ty velké komplikované skoky jsem se nechal
zastoupit, ale jinak jsem mél vnitini ambici, aby striht
bylo co nejmin. To, Ze to neni poznat, je samozrejmeé i za-
sluha stfihu a kamery.

IC: Na ledé vypadate naprosto prirozené.

Josef Trojan: Dékuju, to je milé slyset, kdyz vim, ze
jsem na tom ledé travil rok skoro kazdy den.
IC: Bruslil jste predtim?

30

Josef Trojan: Jen tplné zakladné se skolou nebo par-
krat s tatou na hokeji, ale nebylo to nic moc, spis takové
Soupani. O to vic mé tési, ze se to vyplatilo, i to vstavani
v pét rano do mrazu.

IC: Pro soucasnou generaci mladych divakl je Ondrej Nepela
asi jméno, které objevuje aZ s vasim filmem, protoZe se o ném
driv z politickych diivodi nemluvilo a pozapomnélo se na néj.

Josef Trojan: Ano, protoze pozdéji zil na Zapadé. Mam
Ondreje moc rad a mrzi mé, Ze se na néj zapomnélo, i kdyz
Ceskoslovensku odevzdal véechno a je to svétové ikona
krasobrusleni. Jsem rad, ze jsem mohl pripomenout jeho
odkaz. Rezisér Gregor Valentovic¢ k tomu pristoupil velmi
citlivé; sam je homosexuadl, takzZe si byl védom té tisné, kte-
rou Nepela prozival, i kdyz za socialismu byla ne-
moznost coming outu jind nez dnes.

IC: Jak dlouho jste takovou roli zvazoval?

Josef Trojan: Dlouho, ale ne kvuli krasobrus-
leni. Hlavné kvuli slovenstiné. Mluvim sloven-
sky cely film. Dabing pro mé nepripadal v uvahu,
protoZe to sebere kus uméleckého vykonu a zvuk
pak prosté ptsobi plose. Rozhodl jsem se po se-
tkanich s rezisérem, kdyz jsem vidél, Ze je to pro
néj hluboce dulezité téma, Ze to zvladnu a slo-
vensky se prosté nauc¢im.

Bétka: Byla jesté néjaka dalsi véc, kterou ses pro
tuhle roli musel naucit?

Josef Trojan: Udrzet rovnovahu! Krasobrus-
leni je hrozné naro¢né na balanc kvuli zoubkim
a vypadat, ze brusleni je ta nejjednodussi véc na
svété, i kdyz je to bolavy. Proto jsem chodil i na
balet, abych se naucil drzet télo a ramena.

IC: Ovsem télo opravdu rovné drZite, mate takovy
elegantni krok, toho jsme si ve studiu vSichni vSimli,
hned jak jste prisel.

Josef Trojan: To je vliv taty. MUj tata mi Sest-
krat denné rikal ,nehrb se“. Odmali¢ka mé na to
upozornoval, aby se mi to pak tézko neopravo-
valo. Takze kdyz se za¢nu propadat, sly$im tatu.
Narovnat zada! A ono to plati vlastné o vSem.

IC: Kdyz ted zmifujete vliv otce — radil jste se s ta-
tou nebo s mamou o tom, jestli roli Nepely vzit?

Josef Trojan: Neradil. J4 mam pocit, Ze ty da-
vody, pro¢ néjakou roli vzit, v sobé musite najit
vy. Prijde mi, ze v kone¢ném dusledku vzdycky
musite poslechnout vlastni intuici. J4 hodné po-
slouchdm, co mi rik4 instinkt.

IC: Kdyz jste s tatou hrali v Sarlatdnovi, tam jste to
spolu pfedem néjak komunikovali? Nebylo to na-
ro€né, hrat stejnou roli jako Ivan Trojan?

Josef Trojan: My jsme k sobé s tatou oba na-
vzdjem ostychavi a nervozni. Nejdfiv jsme v tom
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JOSEF TROJAN

lezeli individualné, kolem sebe jsme jenom tak naslapo-
vali a tvarili se, Ze se to vlastné nedéje. A az pak jsme o tom
zacali mluvit. Prislo to na nas takhle jednou v kuchyni.
Tam jsme to prolomili. Vidél jsem pak tatovy denni prace

a on to hral presné tak, jak jsem si predstavoval. Rezisérka
Agnieszka Holland udélala mistrovsky tah, Ze se spolehla
na geny.

IC: Ona vas obsadila najednou, rovnou oba dva?

Josef Trojan: Tata byl osloven primo, ja prosel ¢tyrmi
koly castingu. Az na poslednim jsme se potkali, aby vidéla,
jestli tam je shoda v gestech. Mame video, kde se oba podi-
vame doleva uplné stejné.

IC: Ta vizualni shoda je tam skute¢né velka. Kdy jste se vlastné
rozhodl byt hercem? S tak slavnymi rodi¢i to pro mladého ¢lo-
véka asi neni zrovna lehké.

Josef Trojan: Byl to postupny proces. Odmala jsem
v divadle citil, Ze to se mnou rezonuje, a fascinovalo mé
to. Zkusil jsem oslovit agentury, dostal malé role a ci-
til jsem se tam jako doma. Prinaselo mi to vnitfni satis-
fakei. To, Ze jsem syn svého taty, uz mam v sobé davno
vyresené.

IC: Va3 starsi bracha FrantiSek se zase nasel v novinariné. A je
taky velmi dobry v tom, co déla.

Josef Trojan: My jsme byli doma odmala vedeni
k tomu, abychom nebyli pasivni obc¢ané, takze mé jeho
cesta verejné sluzby neprekvapuje. Franta je skvély autor.
IC: KdyZ zminujete obcanské postoje... Nedavno jste se za-
pojil do dlezité kampané proti bilému svétlu v prazskych
ulicich, vystupujete jako vyrazna tvar v jejich propagacnim vi-
deu, které momentalné hodné& rezonuje. Cim vas tohle téma
oslovilo?

Josef Trojan: Zacalo to, kdyz nam Hynek Medficky
délal osvétleni doma, aby bylo prirozené. Uvédomil jsem si,
jak jsem na svétlo citlivy. LED osvétleni v ulicich je nebez-
pecné pro prirodu i lidi, ovliviiuje spanek a treba taky po-
zornost déti. Argument o udajné uspore energie je védecky
vyvracena lez. Bilé svétlo prosté znamena smrt. Nemluve
o tom, Ze do Prahy se viibec nehodi.

Bétka: Jaké jsou tvoje dalsi plany, Josefe? V ¢em budes hrat?

Josef Trojan: Ted jsou v produkeci tii véci: celovecerni
film, dvoudilny film pro CT a minisérie pro Voyo ze spor-
tovniho prostiedi. Hraju v Anezce Ceské s Eliskou Kien-
kovou v hlavni roli a chysta se i Zvire, coz je velmi citlivy,

~Psychickeé

30

osobity film. V divadle se taky chysta jedna dalsi velka véc,
o které ale jesté nemtzu mluvit.
Bétka: Chodi ti hezké nabidky?

Josef Trojan: Chodi a jsem rad za Sirokou skalu postav.
O rolich porad hodné premyslim, to je ten ,faktor tata“ —
on je taky analyticky a peclivy ve vybéru. Kdyz uz ¢lovék
fekne ,,ano*, mélo by to byt né¢emu, v co lidsky véri.

IC: Vy ale véfite i v otevienost.Velmi otevirené mluvite rovnéz
o dusSevnim zdravi, o své osobni zkuSenosti s depresi a Uzkost-
nymi stavy, coZ jsou véci, které byly donedavna ve spole¢nosti
tabuizované. Co vas vedlo k tomu, Ze jste o nich zacal mluvit?

Josef Trojan: Byl jsem ve fazi, kdy jsem mél pocit,
ze 0 sobé nerikdm pravdu. Kdyz mi lidé polozi obycej-
nou otazku, jak se mam, pro¢ jim nefict pravdu. Lidé se
mé na to ptaji ¢asto, ve své profesi se potkavam s vel-
kym poc¢tem lidi a nerad se oteviram jen tak nékomu.

A tak jsem natocil ta videa. Rdd mluvim o tom, Ze at vas
dostane do tzkych cokoli, je z toho cesta ven. A zadna
neni $patné, pokud neskodi vam ani vasemu okoli. Pro-
sté rikam, Ze je to dulezité, zvednout se a zit. Byt plny
¢lovék. Pracovat s tim. Mam pocit, Ze je dulezité o tom
mluvit. Ze to neni z4dné hrdinstvi, mluvit o svém psy-
chickém zdravi, Ze mentdlni zdravi je Gplné béznou

a velmi dulezitou soucasti naseho zivota. Psychické
problémy nejsou selhdni. Kdyz mate chripku, zajdete

k doktorovi. Tady by to mélo byt zrovna tak.

IC: Kdy jste vlastné doSel k tomu, Ze deprese a Uzkostné stavy
jsou vase téma?

Josef Trojan: Zpétné mi doslo, ze to asi vzdycky bylo
mou soucasti, ze jsem mél propady a zcela necekané
stavy, které prichdzely bezdiivodné. Zazil jsem i tézké
epizody deprese, které trvaly dlouhou dobu, a ja po-
chopil, Ze tohle uz nevyresim sam, ze potrebuju odbor-
nou pomoc. Je dulezité poslouchat své télo. Jsou stavy
smutku a stavy deprese. Ale je dulezité uvédomit si, Ze
stavy dlouhodobého smutku a neresené uzkosti a stresy
casto vyusti az v klinickou depresi. Je dobré nenechat
to byt, poslouchat se a byt pro své télo kamarad. Ten
vztah je hrozné férovy. Kdyz budete pro své télo ka-
marad, ono vam to vrati. Kdyz si ho budete decimovat,
vrati vam to taky. Ale kdyZ o né€j budete pecovat, vrati
vam to v dobrém. To jsou zarucené veliciny. A je dobré
o tom mluvit. Nic vic, nic min. €

nejsou selhani. Zazil

jsem tézkeé epizody deprese, které trvaly
dlouho, a ja pochopil, Ze to uz nevyresim sam,
Ze potrebuju odbornou pomoc. Kdyz mate
chripku, taky zajdete k doktorovi.”
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CESI VERI

DATOVY LOVEBRAND UCi FIRMY MYSLET NA PREVENCH

Zeptejte se podnikatele na Slovensku na financni kondici jeho
konkurenta ¢i dodavatele. Vytahne mobil a obratem vam sdéli trzby,
zisk a to, jestli mu nehrozi krach. Informace najde v databazi FinStat,
kterou tam zna a pouziva kazdy od majitel(i firem po novinare.
Slovenska jednicka v poskytovani dat o firmach a Zivnostnicich

uz 12 let Gsp&3né roste a v roce 2024 zamifila i do Ceska.

éta ,Podivej se na FinStat“ se

pro Slovaky stala synonymem

pro provérovani firem. Na domaci

pldé se tési masivni oblibé podni-
kateld, statni spravy i vefejnosti - ma pres
4000 platicich klientl véetné nejvétsich
hracu, jako jsou banky a pojistovny, a we-
bové stranky FinStatu kazdy mésic navstivi
250 000 unikatnich navstévnika.

@) Finanéni idaje
| Fakturacni tdaje

]

Osoby
r___ )
@ DPH ——

§ Insolvence

Kromé zakladnich Gdajti zpfistupnuje i fi-
nancni data, vhled do majetkovych struktur,
insolvenci, registru DPH a nové i do vozovych
parkl. Planuje také rozsireni o exekuce.

Cesko nepatif k datové uzavienym zemim,
presto si FinStat pri vstupu na trh musel
poradit s nécim, co doma nerest: s omeze-
nou dostupnosti financnich Gdajt. Cerpa
z (cetnich zavérek, které musf firmy v obou

FinStat \

Premium CZ API \

Nové své datové nastroje nabizf i v Cesku
a chce mistni firmy naucit, ze provérovani
obchodnich partnert nenf projev ned(véry,
ale zakladni podnikatelska hygiena. I kdyz
jsou zemé historicky a byznysové propoje-
né, cesta k datm ani k pozici na ceském
trhu nenf snadna.

DATOVA ARCHEOLOGIE V CESKEM PODANI
FinStat diky technologickému zazemi

a know-how béhem kratké doby propojil
informace o eskych firmach, Zivnostnicich
a organizacich z osmi rliznych zdrojl a spus-
til tarif Premium CZ.

zemich zverejnovat, ale pouzitelnost téchto
datimira dodrZovani se lisi.

,Slovensko ma od roku 2014 verejny cent-
ralni registr, kde se nachazeji ¢isla ze zavérek
v jednotném digitalnim formatu. Najdete tam
vysledky 99 procent podnik a organizaci. Je-
likoZ jde o databézi, snadno se s nimi pracuje,”

vysvétluje Filip Glasa, zakladatel a CEO FinStatu.

Cesko zvolilo jinou cestu. Firmy zvefejiuji
zavérky ve Sbirce listin, ktera slouzi spis jako
Ulozisté dokumentl nez datova platforma.
Navic jde o rlizné strukturované PDF sou-
bory i naskenované papiry, coz komplikuje
ziskani dat pro dalsi zpracovani a analyzu.

KDE TECHNOLOGIE NESTACI, MUSI PRIJIT
LIDE

Horsi dostupnost Uidaji z Ceskych zavérek
vSak FinStat neodradila. Kromé vyuziti OCR
a umélé inteligence postavil i tym editor,
ktefi je prepisuji. ,Na Slovensku tecou data
proudem, u vas je musime dolovat, usmiva
jsme zpracovali 64 procent zavérek béznych
pravnich forem,“ dodava.

Pravé kombinace technologif a rucni
prace podle Glasy odliSuje FinStat od kon-
kurence. Diky ni m(ize nabidnout rozsah-
lou databazi financnich Gdajd o vice nez
408000 Ceskych firmach véetné 75 vypo-
Ctenych ukazateld a tzv. FinStat skore
(hodnoceni pravdépodobnosti Gpadku).
Zpracovava i Ucetni zavérky podle mezina-
rodnich standardd IFRS.

Po vzoru Slovenska FinStat na zacatku
roku 2026 zdarma zpristupnf i Cast své data-
baze pro Cesky trh.

,Nase zkuSenost ze Slovenska ukazuje,
Ze kdyZ maji lidé data k dispozici, za¢nou je
prirozené pouZzivat. Véfime, Ze i Ceské firmy
postupné zjisti, Ze prevence je vyhodnéjsi
nez reSeni nasledkd,” uzavira Glasa.
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Proc¢ chci byt

ministrem

skolstvi

MATEJ BRZICA, FOTO: ANNA KOVACIC

dyz se mluvi o skolstvi,
debata se Casto vede

na arovni strategii, tabu-
lek a politickych sloga-
nu. Skutecné skolstvi se
vsak odehrava jinde -

ve tiidach, ve sborov-
nach a v kazdodennich rozhodnutich, ktera
reditelé a ucitelé délaji s védomim konkrét-
nich dusledk. Jako nejmladsi reditel skoly

v zemi tento rozdil vnimdm velmi ostte. A pra-
vé z néj vyrusta moje tivaha, Ze bych jednou

chtél nést odpovédnost i na urovni celého
systému.

« Reditel $koly neni tifednik. Je to lidr, jenz

nese osobni odpovédnost za desitky dospé-
lych a stovky déti. Kazdé jeho rozhodnuti
ma primy dopad - na kvalitu vyuky, klima
skoly, divéru rodict i budoucnost zak.
Velmi brzy vsak pozna, kde jeho moznosti
kondi.

MuzZe mit jasnou vizi, odvahu i energii, ale na-
razi na systém, ktery je Casto nestabilni, ne-
prehledny a vzdaleny realité skol. Frustrace,
jez v takovych chvilich prichazi, neni osobni.
Je systémova.

Pravé tyto momenty mé formovaly nejvice.
Ne teoretické debaty, ne konference, ale kon-
krétni situace, kdy jsem presné védél, co by
skole pomohlo, a zaroven jsem vide€l, Ze to ze
své pozice zménit nedokazu. V téchto chvi-
lich si ¢lovék naplno uvédomi rozdil mezi
rozhodovanim o skolach a rozhodovanim ve
skole. A také to, jak zasadni je, aby se tyto dva
svéty konec¢né propojily.

» Jsem presvédcen, Ze ceské skolstvi nepotre-

buje permanentni reformy ani kazdé ¢tyti
roky novy smér. Potfebuje stabilitu, dlou-
hodobou vizi a davéru v profesionaly, kteri
v ném pracuji. Prichazel bych s hlubokym
respektem k ucitelam, jiz kazdy den nesou
hlavni tihu systému.

S védomim, jak kiehka je jejich davéra a jak
snadno ji 1ze nepromyslenymi politickymi za-
sahy znicit. A s presvédc¢enim, Ze ikolem mi-
nisterstva neni $kolam vladnout, ale vytvaret
jim stabilni a srozumitelné prostredi, ve kte-
rém mohou dlouhodobé a kvalitné fungovat.
Jako zastupce mladsi generace zaroven citim
silnou odpovédnost za budoucnost.

Rozhodnuti ve $kolstvi maji mimoradné
dlouhy dojezd. To, jak dnes nastavime systém,
se za deset ¢i dvacet let projevi v kvalité pra-
covni sily, ob¢anské angazovanosti i konku-
renceschopnosti celé zemé.

Funkci ministra Skolstvi nevnimam jako
otdzku véku ani jako titul, jenz se dobre vy-
jima v titulcich. Nechci byt nejmlads$im minis-
trem Skolstvi, ale chci byt nejlep$im ministrem
$kolstvi, jakého miize Ceska republika mit.

 Vim, Ze to neni role, na kterou se ¢lovék pro-

budi pripraveny. Proto se chci udit, sbirat
zkuS$enosti, rozumét politice i fizeni statu

a systematicky budovat divéryhodnost. Budu
kandidovat, budu vidét a nebudu se za své
ambice skryvat, protoze zména Skolstvi ne-
vznika z bezpe¢né vzdélenosti. Vznika tehdy,
kdyz nékdo prijme odpovédnost, dlouhodobé
na sobé pracuje a jde si pro ni. Oteviené. @
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PRIBEH NEJVETSIHO
DOUCOVANI V CESKU

Cesky model s ambici ménit vzdélavani ve svété

4

V dobé, kdy se vzdélavani po celém svété fragmentuje do desitek smérd, alternativnich Skol, metod a pristupd,
vznika paradox. Nabidka roste, ale individualni potfeby déti ziistavaji asto nenaplnéné. Pravé v této mezefe vyrostla
Skola Populo, kterou navitévuje pres 10 000 studentd tydné. Ne jako dalsi $kola, ale jako univerzalni nadstavba ke kazdému
vzdélavacimu systému s ambici fungovat napfic Evropou i svétem.

,Nevytvarime dalsi skolu. Budujeme infra-
strukturu, kterd umoznuje kazdému ditéti
ziskat individualni podporu - bez ohledu na
to, na jakou Skolu chodi, fika Jakub Raku-
3an, zakladatel a feditel Skoly Populo.

Individualni vrstva nad $kolstvim

Skola Populo stojf na jednoduché, ale strikt-
né dodrzované myslence: jedno dité, jeden
lektor, individualni prace.

Nestavi se pritom do role konkurenta skol-
stvi. Naopak vychazi z presvédcent, Ze Skoly
odvadéji obrovsky kus prace - casto v naroc-
nych podminkach a s omezenym prostorem
pro individualizaci. Pravé zde se Populo sta-
va prirozenym partnerem: flexibilni vrstvou,
ktera doplnuje existujici systémy tam, kde
neni mozné reagovat na potreby kazdého
jednotlivce.

Verim, Ze kazdy student ma svlj vlastni ryt-
mus a potreby — staci ho jen spravné a vcas
podpofit. Pfesné od toho tu Skola Populo je.
Jsme obrovskou pomoci pro studenty, rodi-

Ce i pedagogy,” fiké Jakub Rakusan.

ZkuSenost z praxe postupné ukazala, Ze ne-
jde o lokalni feSenf. Skolstvi se li&f, osnovy se
i1, kultura se lisi - potfeba individualni pod-
pory ditéte je ale univerzalni.

0d osvédéeného konceptu ke globalni
ambici

Za vice neZ deset let fungovanf se Skola Po-
pulo vyprofilovala jako nejvyraznéjsi model
individualniho doucovani ve stredni Evropé.
V Ceské republice a na Slovensku dnes spo-

lupracuje s desetitisici rodin ro¢né a do vy-
uky zapojuje nékolik tisic lektord.

Postupné vznikl komplexni model, ktery
kombinuje osobni vyuku, metodiku, central-
ni fizeni kvality, technologické zazemi a sys-
tematickou praci s lidmi. Vysledkem nenf
jen sluzba, ale plné replikovatelny operacni
model, jejZ |ze prenést do dalSich zemi bez
ztraty kvality.

Model, ktery je v Cesku a na Slovensku uni-
katnf, zaroven odpovida globalnim tren-
ddim - systémové fizené individualni vzdéla-
vani patfi mezi nejrychleji rostouci segmenty
vzdélavaciho trhu v Evropé i Severni Americe.

Systémy a procesy, které umoziuji riist

Zakladem $kalovatelnosti Skoly Populo ne-
jsou jen lidé a know-how, ale predevsim
precizné nastavené systémy a procesy. Za
roky fungovani vznikl komplexni operacni
model propojujici nabor lektor(, marketing,
obchod, zakaznickou péci, Ucetnictvi i fizenf
kvality vyuky do jednoho funkéniho celku.

Klicovou roli hraje propracovany naborovy
systém. Skola Populo je schopna realizovat
az 300 pohovord s lektory tydné, pricemz
vybér je velice disledny. Nasleduje systema-
tické zaskoleni a metodicka pfiprava, ktera
zajistuje jednotnou kvalitu vyuky napfic regio-
ny i zemémi.

Cely ekosystém je zastreSen vlastnim ERP
systémem, ktery technicky fidi fungovani
Skoly Populo. Platforma propojuje tisice lek-
torl, desetitisice studentl, obchodni tym,

zékaznickou podporu i Gcetnictvi, které zpra-

covava tisice vyplat mésicné. O jeji rozvoj se
staré interni developersky tym.

Cely model byl od zacatku navrzen tak, aby
fungoval stejné kvalitné v Praze, Bratislavé
i Barceloné - bez zavislosti na jednotlivcich
a bez kompromis(l v exekuci.

,Mame nastavené procesy i systém, ale klico-
vé je, aby s nimi lidé skutecné pracovali a aby
byly dlsledné dodrZovany plany, terminy
a odpovédnosti. Pravé kaZzdodenni kontrola
a prace s daty zajistuji, Ze cely model fungu-
je tak, jak ma, a 7e dokazeme udrzet kvalitu,
deadline i KPL* vysvétluje Tereza Hronova,

provozni feditelka Skoly Populo.

Fransizing jako cesta k evropské siti

Z regionalniho lidra se Skola Populo vyvinula
v provéreny vzdélavaci model pripraveny na
dalsi mezinarodni rist. Znacka cilené otevira
prostor pro masterfransizanty, ktefi rozumé-

Skola Populo v CR a SR
« doucovani, pfijimacky, maturita,
vyuka jazykd
« pobocky a fransizy ve vétsiné
krajskych mést
« 11 let pdsobeni na trhu
+ 3400 lektord zapojenych do vyuky

« 45000 rodin, které vyuzily
individualni vyuku
« pres 1 milion individualné
oducenych lekct
« stale mozna spoluprace
(fransiza@skolapopulo.cz)
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Populo expanze
« pfipraveny fransizovy model
pro mezinarodni rlst
« kombinace online vyuky a pobocek
« silna centralni podpora (know-how,
technologie, marketing)
« ddraz na kvalitu, Skélovatelnost
a udrzitelny rdst
+ ambice vybudovat globalni sit
individualniho doucovani
« otevreno pro masterfransizanty
s lokalni znalosti trhu
(fransiza@skolapopulo.cz)

ji lokalnim trhlm, vzdélavacimu prostredi
i kulturnim specifikéim a chtéji budovat dlou-
hodobé udrzitelny byznys a komunitu s real-
nym spolecenskym dopadem.

Centrala poskytuje know-how, metodiku,
technologie, znacku i strategii. Lokalni part-
ner s vysokou mirou autonomie buduje sit
ve své zemi pfi zachovani jasné definova-
nych standardd kvality. Diky silné centralni
podpore a efektivni ekonomice se navrat-
nost vstupu do systému typicky pohybuje
v horizontu jednoho roku.

Masterfransizant tak nefesi vyvoj systému,
metodiku, nabor a Skolenf lektor(, budovani
znacky ani marketingovou strategii. M{ize se

plné soustredit na rozvoj trhu, vedeni tymu
a budovani lokalni komunity.

Lektori jako zaklad komunity

Lektori predstavuji klicovy pilif ekosystému
Skoly Populo a zaruku kvalitni a udrZitelné
expanze. Jsou zaméstnanci skoly, nikoli ex-
ternimi spolupracovniky. Jejich praci pod-
poruje centralni metodicky tym, systematic-
ké vzdélavani i interni aplikace Populo Edu,
ktera zajistuje organizaci vyuky, kontrolu
kvality a konzistenci napfic trhy.

Lektori se aktivné podileji na rozvoji metodiky
a prinaseji zkusenosti z praxe. Na oplatku zis-
kavaji profesionalni zazemt, stabilni uplatnénf
a smysluplnou praci. Vznika tak funkéni ko-
munita rodicd, studentl a lektord, v niz véech-
ny strany dlouhodobé vytvareji hodnotu.

Globalni ambice, lokalni sila

Skola Populo vytvafi hybridnf vzdélavaci in-
frastrukturu, kterda kombinuje lidsky kontakt,
zaméstnanecky model lektor(, centralizova-
né zazemi a lokalni podnikatelskou energii
masterfransizantd. Na rozdil od marketplace
platforem, jeZ vyuku pouze zprostredkovava-
if, Skola Populo kvalitu garantuje - personal-
né, metodicky i procesné.

V horizontu nésledujicich péti let ma Populo
jasnou a ambiciézni vizi: vybudovat globalni
sit individualntho doucovani, ktera bude pd-

sobit soucasné onlinei offline a mit pobocky
ve vsech vyznamnych méstech napfic konti-
nenty. Cilem nenf jen geografickd expanze,
ale dlouhodoba zména kvality vzdélavani.

Skola Populo dnes otevird prostor partne-
rdm, kteri chtéji stavét néco dlouhodobé-
ho - podnikani s jasnou ekonomikou, ale
i skute¢nym dopadem na kvalitu vzdélavani
dalsi generace.
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PFemek Forejt, Dominik Un&ovsky a Christian Chu.
Tri mladi panové, ktefi se na vas divaji z fotografii, maji
dvé véci jistojisté spole¢né - vSichni jsou séfkuchari

a vSichni dokazali prorazit jesté predtim, nez oslavili tfi-
caté narozeniny. Jinymi slovy, vSichni jsou soucasti vybéru
Forbes 30 pod 30.

Tak pro¢ je nedat dohromady? Navic v sezoné, kdy se
Ceska gastronomie veze na porad jesté ¢erstvém poblouz-
néni z deviti udélenych michelinskych hvézd. A ano, dvé
z hvézd pristaly i u téch, jez jsme kvili tomuto textu po-
zvali do jedné kuchyné a nasledné k jednomu stolu. Jed-
na ted zari v Olomouci v Entrée, kde vladne Premek Fo-
rejt, druha své svétlo vrha na prazské Levitate, jemuz veli
Christian Chu. Dominik Uncovsky, séfkuchar Makro Aka-
demie, po michelinské slavé posilhava také. Nijak prekotné
za ni ale nespécha.

Ted ma jinou misi, na které pracuje uz vic nez tri roky.
Zatimco sportovci maji olympijské hry, kuchari z celého
svéta touzi vyhrat Bocuse d’Or. Dominik Uncovsky uz
uspél v narodnim kole, v breznu ho ¢eka kolo evropské,

a pokud se v konkurenci dalsich devatenacti tymu pro-
bojuje mezi desitku nejlepsich, brana do svétového findle,
tradi¢né poradaného v Lyonu, se mu otevie dokoran.

Tti roky. Neni to promarnéna doba, béhem niz mohl
pracovat na kariére $éfkuchare restaurace, jez by u vchodu
méla pravé michelinskou hvézdu, kolem niz se finedinin-
govy svét toci? , Neni“ shoduji se dva starsi kolegové, jesté
kdyz spole¢né stoji nad indukéni deskou kuchyné Levitate.

,Cesty ke skvélé restauraci a michelinské hvézdé muzou
byt razné. Ta Dominikova je jind a ja proti ni viibec nic ne-
mam. Je totiz jedno, kudy se vydas, protoze vzdycky risku-
jes. I to, Ze jsem otevrel restauraci, byl risk. Ale vysel,” fika
Forejt a vytahuje priklad Jana Knedly, $éfkuchare Papilia,
ktery ma od prosince dvé michelinské hvézdy.

»ZJHonzu jsem sledoval, uz kdyz jsem otviral Entrée. Vic
nez deset let jezdil po nejlepsich restauracich, potichu se
ucil a skoro nikdo o ném nevédél. A ted bum! Rovnou dvé
hvézdy. Taky mu nékdo ty roky mohl fikat, jestli neztraci
¢as,“ dodava.

Podle Christiana Chua navic neni potreba spéchat.

,Vim o jedné dvoumichelinské restauraci v Londyné, kde
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vari chlapik, ktery do pétadvaceti let nevédél, co je ku-
chyné. Je dikazem toho, Ze nikdy neni pozdé otevrit si
vlastni podnik. Dominik uz dokazal to, co ostatni nedoka-
zali — dvakrat vyhral narodni kolo Bocuse d’Or. Co si vy-
bere potom, bude na ném. Jestli cestu podobnou Premkovi,
nebo tu moji. Kazdopadné ma obrovsky predpoklad uspét,”
VEF.
Témi cestami ma Chu na mysli odli$né zpisoby, jakymi

s Forejtem pristupuji k restaura¢nimu byznysu. Zatimco
Chu si v Levitate drzi padesat procent firmy (druhou
ptilku mé jeho investor Miroslav Sole), Forejt je v Entrée
sétkucharem bez vlastnického podilu. A nadm se tak ote-
vira dalsi téma, které rezonuje. To uz ale nad talifi s jidlem,
s nimz Uncovsky vyhral ¢eské kolo soutéze Bocuse d’Or.
Podava se terina z candata a humra, bramborovy knedlicek
plnény smrzi a jablkovy kaviar.

,Nechci mit v restauraci po-
dil. Nechci ji vlastnit, protoze by
mé to zménilo. Samozrejmé resim,
aby na sebe vydélala, ale kdybych
byl spolumajitel, tlak na finance
by mi svazoval ruce priznava Fo-
rejt. Christian Chu to tak nevnima.
Podle svych slov mu podil na pod-
niku prijde fér. ,Kdyz prodélame
kalhoty, kazdy do toho da pulku.
Kdyz vydélame, taky se délime na-
pul, fika. Zkusenost ma s obo-
jim. Zacatky Levitate byly finan¢né
hodné krvavé. ,Ztraceli jsme mi-
liony,“ priznava. Zarazeni do mi-
chelinského pruvodce v roce 2019
restauraci nakoplo, ale covid-19
vse zase uzemnil. A ¢ervena cisla
v Ucetnictvi svitila prakticky i cely
lonsky rok. Az prisel 11. prosinec

a udileni michelinskych hvézd. ,,0d té doby mame
porad plno,* usmiva se Chu.

Kudy povede Dominikova cesta ve chvili, kdy
jeho ucast v Bocuse d’Or skonci, coz muze byt
hned v breznu? Tedy pokud se mu nepodari po-
stoupit. ,Vic se mi libi Pfemktv zptsob,* priklani
se nejmladsi ze ti{ $éfkuchart k Forejtovi s tim, ze
financni tlak by se na $éfkuchare nemél prelévat.
A nemélo by se dit ani to, ze investor bude do re-
staurace prehnané promitat své ambice.

,Rada movitych lidi si otvira restaurace, pro-
toze se chtéji pochlubit pred kamarady. A jesté to
maji nastavené tak, ze kdyz byli ve spousté miche-
linskych podniku, tak tomu prece rozuméji. Maji
pak tendence $éfkuchari fikat, jak to ma délat, a to
je kdmen trazu. Vim o nékolika podnicich, které
na to dojely,“ souhlasi Pfemek Forejt, jenz si chvali spolu-
praci s Josefem Endlem, investorem Entrée. ,Nikdy mi ne-
mluvil do toho, co a jak mam varit. V tom v néj mam plnou
duvéru. Jediné, co ho zajim4, jsou ¢isla ukazujici, jestli to
funguje zdravé. Kucharina je kreativni véc a ty musis mit
¢istou hlavu na to, vymyslet, co hosté dostanou na stal.
Mecenas taky nemuze rict malifi, co ma malovat,” trvd si
na svém.

Jenze kde osviceného investora sehnat? ,,Je potreba jit
mu naproti. Cekat v kouté se ti nikdy nevyplati. Je diile-
zité mluvit o snech nahlas. Ted je to navic mnohem snazsi
nez dfiv, protoze je tu Instagram, kde se muze$ prezento-
vat lusknutim prstu,” radi Forejt. Chu pak pridava vlastni
story, jak se potkal se soucasnym spole¢nikem.

,,Prihlasil jsem se do programu, kde jsem pred investory
prezentoval sviij koncept, a doufal jsem, Ze se néjakému
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»CO se gastronomie objevila v televizi a lidi
zjistili, co je a neni v gastru Spatné, kuchar

uz neni ten uSmudliany typek, ktery hlavné
nesmi vylézat pred hosta.”

zalibi. Potom bylo ¢tvrt roku ticho. Pak ale do podniku
prisel pan Sole s tim, Ze prezentaci vidél a chce si o ni
promluvit,“ vzpomina $éfkuchar. Jenze byl vecer po na-
ro¢ném dni a Chu Solemu navrhl, at si d4 vecefi a schiizku
nechaji az na zitrek. ,,Souhlasil, dostal asi $est chodi, po
kterych nic nerekl a odesel. Druhy den mi prisla zprava,
kde stalo, ze do toho jde s ndmi a co je pro to potreba udé-
lat. Takze ja jsem investora ziskal tak, Ze jsem mu dal na-
jist“ sméje se Chu.

Mohlo by se zdat, ze Uncovského se nic takového za-
tim netyka, ale opak je pravda. Oslovil ho napriklad To-
mas Pochop, spolumajitel butikového hotelu Podhlavicky
mlyn, pro néjz Dominik na rozjezd provozu sestavil menu.
Druhd nabidka prisla z Vizovic, ale tam k domluvé ne-
doslo. ,,Byl to presné ten ptipad, kde bych nemél volnou
ruku. Chci, aby se varilo podle mé, protoze kucharina je
prace, kterd vychazi od srdce. Co davas na talif, jsi ty,“ fika
séfkuchar.

Tricet osm Forejt, tficet ¢tyfi Chu a dvacet devét Un-
Covsky. Pravé jste se dozvédéli, kolik je nasim séfku-
chartm let. Rozptyl skoro deset rokti mezi nejstarsim

a nejmladsim tak vybizi k otdzce, jak se ¢eska gastro-
nomie posouva. Forejt se v tu chvili podiva do talife a...
,Kdyz vezmu, co nam Dominik naserviroval, napada mé,
jestli to, co na talife ddavam j4, neni uz trosku oldschool *
premita. Christian pak pridava pohled, jenz se tyka sa-
motnych kuchara. , Posouva se i to, Ze kdyz jsem otviral

Levitate, bylo mi pétadvacet a neznal jsem skoro zad-
ného kuchare v mém véku, ktery by délal to, co délame
my tri. Ted, kdyz se rozhlédnu kolem, vidim téch mla-
dych spoustu,” fika.

Vsichni tfi si pochvaluji i to, jak verejnost kuchare po-
sledni roky vnima. ,,Pted lety jsem v Anglii v pubu typ-
kovi v obleku rekl, Ze jsem kuchar, a on z toho byl uneseny
tak moc, az jsem si myslel, ze si ze mé déla srandu. To by
se tehdy doma nestalo. At kazdy rika o Zdenku Pohlrei-
chovi, co chce, od té doby, co se gastronomie u nas objevila
v televizi a lidi zjistili, co je a neni v gastru Spatné, kuchar
uz neni ten usmudlany typek, ktery hlavné nesmi vylé-
zat pred hosta,” fika Forejt, zatimco Chu a Uncovsky sou-
hlasné kyvaji hlavou.

Byt kuchar je prosté zase cool. @
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Tamni realitni prostredi je ¢asto vnimano jako synonymum rychlého rlstu
a vysokych vynosu. Podle Zanety Vaskové, plisobici pfimo na dubajském
realitnim trhu, je vsak tento obraz zjednoduseny.

,Nejde o trh bez cykll. Naopak, je typicky
vyraznéjsimi cenovymi vykyvy a rychlymi
reakcemi na globalni ekonomiku,* ffkéa Za-
neta Vaskova, realitni maklérka a investi¢ni
expertka plsobici v Dubaji. Dlouhodoby in-
vestor tamni trh proto musi vnimat jinak nez
kratkodoby spekulant. Pravé strategicky pri-
stup podle ni rozhoduje o tom, zda investice
skutecné funguje.

,Dubaj mize nabidnout kombinaci rdstu
kapitalové hodnoty a stabilnich najemnich
vynosU, ale pouze za predpokladu spravné-
ho nacasovani, volby lokality a vybéru pro-
jektu,“ dodava.

Podstatnou rolidnes hraje schopnost oddélit
realna data od marketingu. Skutecny Uspéch
investice podle Vaskové stoji na kvalité de-
velopera, spravné zvolené lokalité a real-
né poptavce po bydleninebo prondjmu.

,Nadsazené sliby garantované navratnosti
investice jsou Casto jen marketingovym Su-
mem,* upozorfiuje. V dynamickém prostredi
je proto zasadni oddélovat c¢isla od emoci
a fakta od libivych vizualizaci.

Z hlediska poméru rizika a vynosu povazuje
za nejzajimavejsi projekty v etablovanych
i strategicky se rozvijejicich lokalitach s ome-

zenou budouci nabidkou.

,Pouze priblizné tfi procenta rezidencnich
projektt se nachazeji pfimo u more. Pravé
tato omezena nabidka je dlivodem, proc pri-
morské projekty dlouhodobé dosahuji nej-
vyssiho zhodnocent,” Fika.

Mezi perspektivni oblasti radi napriklad Du-
bai Maritime City, Dubai Islands nebo lokalitu

Dubai South v okoli budouciho nejvétsiho le-
tisté svéta Al Maktoum International Airport.

Casto zmirfované vysoké vynosy je podle nf
nutné zasadit do realistického kontextu. ,Vy-
soka navratnost investice je vysledkem dlou-
hodobé strategie, nikoli kratkodobé spekula-
ce, vysvétluje Zaneta Vaskova. Smysluplna
investice podle ni kombinuje pravidelny pri-
jem z pronajmu s postupnym riistem hodno-
ty nemovitosti.

U kvalitné spravovanych nemovitosti se vy-
nosy z kratkodobych pronam@ pohybuji
kolem Sesti az sedmi procent ro¢né. U atrak-
tivnich primorskych projektl pak priblizné
mezi osmi a deseti procenty.

Jednou z nejcastéjsich chyb evropskych in-
vestord je podcenéni vybéru developera.
LAtraktivni marketingové brozury dnes nabi-
zi témér kazdy. Skute¢nou hodnotu ale pred-
stavuje kvalita realizace a Uspésné dokonce-
né projekty,” zdlraznuje Vaskova.

Stejné dlleZité je spoluprace s licencovanym
makléfem, ktery zna mistni regulace i proce-
sy. Viyznamnou konkurencni vyhodou dubaj-
ského trhu je podle ni vysoké mira regulace
a transparentnosti.

,Platby u developerskych projektl sméruji
na statem regulované escrow Gcty. Develo-
per k nim ma pristup pouze podle skutec¢né-
ho postupu vystavby. Tento systém vyrazné
chréni kapital investord,” upozorriuje.

Budoucnost realitniho trhu podle Vaskové
stoji na dlouhodobém rdstu populace, ma-
sivnich investicich do infrastruktury a jasné
vladni vizi. Prostredi se podle ni stale vice
upevriuje jako globalni centrum pro bydleni
i podnikant, coz prirozené vytvari stabilni po-
ptavku po nemovitostech.

Rozdil mezi Gspésnymi a nelspéSnymi in-
vestory podle ni nespociva ve vysi kapitalu.
,Usp&sni investofi pracuji s dlouhodobou
vizi, realistickymi ocekavéanimi a opiraji se
o lokalni expertizu. Ti méné Gspésni casto
rozhoduji impulzivné a hledaji ,nejvyhodnéj-
Si nabidku’ vysvétluje.

Zé&kladni pravidlo strategického investovani
shrnuje jednoduge: ,Uspéch neurcuje rych-
lost rozhodnuti, ale jeho kvalita. Dlouho-
dobou hodnotu vytvéreji fakta, provérené
projekty a konzistentni strategie - ne emoce
a libivé sliby.
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GABRIELA HORTOVA

Kdyz malo
Znamena

VIC

DEVATENACTILETA CLENKA LETOSNiIHO VYBERU FORBES

30 POD 30 GABRIELA HORTOVA VLASTNIMI SLOVY POPISUJE,
JAK LZE Z POZICE STUDENTKY ZANECHAT ZNACNOU POZITIVNI
STOPU VE SVETE, KDE JE STANDARDEM NEDOSTATEK.

GABRIELA HORTOVA, FOTO: ANNA KOVACIC

Cely svuj Zivot se snazim podporovat
budoucnost déti v tézkych Zivotnich
situacich. Proto jsem na stiedni Skole
zalozila UNHCR Young Champions
Club pfi OSN v Zenevé a béhem studia
jsem spolupracovala také s Evou Lusti-
govou z Nadace Lustig na vzdélavacich
programech pro mladé stredoskolaky
o dilezitosti lidskosti.

Vzdy jsem méla pocit, ze pomaham
na délku - teoreticky, ucenim, vzdéla-
vanim, vybiranim penéz. A pak jsem si
uvédomila, ze presné tohle mi na tom
vadi - tahle teoretickd pomoc mi za-
cala pripadat jako nedostate¢n4, vzdy
jsem citila, ze bych mohla udélat vic.

Takze kdyz jsem dokon¢ila stredni
skolu, védéla jsem, Ze je Cas jednat.
Méla jsem volné dva mésice pred gra-
duaci, a tak jsem se vydala do Nepalu
na dobroc¢innou misi do sirotéince,
ktery jsem nasla pres kamaradc¢ina
otce, jenz v Nepalu pracuje. Letéla
jsem do Kathmandu, pak hodinu mist-
nim letadlem, poté jsem jela pét hodin
autem a dorazila do mésta Ghorahi.

Stravila jsem Sest tydna s nepal-
skymi sirotky v jejich sirotcinci — hra-
nim si, Zivotem, jidlem a studiem
s détmi ve véku ¢ty az dvaceti let. Na-
ucily mé véci, které mé za osmndct let
v Evropé nikdo nenaudil: radost v ne-
dostatku a odolnost v tichu. Béhem zi-
vota s nimi jsem si zacala uvédomovat,
Ze patti mezi nejsilnéjsi lidi, jaké jsem
kdy poznala. Pfestoze jejich minulost

byla nadmiru tragicka, zptsob, jakym
pouzivaji lasku a viru k tomu, aby zvla-
daly své boje, mé opravdu udivoval.
Z4dné masky, jen laska, nadéje a vira.

Béhem poznavani déti jsem se
kazdy den naucila néco nového o Zi-
voté. J4 ucila je, ony zase mé. Prede-
v$im se mi skute¢né obnovila vira
v lidi. Ten druh vasné a vdéc¢nosti,
ktery na Zapadé tolik chybi, byl v je-
jich myslich zakorenén skrze viru.
Kdyz jsem s détmi mluvila, byly vzdy
pozitivni, plné radosti a prosté $tastné,
Ze tu jsou. Pro mé bylo stale neuvéri-
telné vidét nékoho, kdo ma tak maélo,
zadné rodice, Zije v sirotcinci - kdyz
skon¢i $kola a vSichni jejich kamaradi
jdou zpatky domu ke svym rodindm,
tyto déti se vraceji do svych loznic
s tim, co by nam pripadalo jako velmi
malo véci, na které by se mohly tésit.
Tak jsem to vnimala.

Mylila jsem se. Byly nadsené. Tésily
se na béhani, hrani, navstévy chramu
a uceni se od star$ich studentt. Tehdy
jsem si zacala uvédomovat, ze pod po-
vrchem té radosti je hloubka. Kdyz
jsem se do toho ponorila o néco vic,
pochopila jsem, ze jejich radost pra-
meni z laskyplného prostredi a z touhy
pomahat détem, jez jsou ve stejné si-
tuaci jako ony. Kdyz jsem s nimi mlu-
vila, ptala jsem se, ¢im chtéji byt, az
vyrostou. A odpovédi byly: stét se poli-
cistou, aby mohly pomahat détem (po-
licisté jsou v Nepdlu casto ti, kdo déti

chrani a privadéji je do tohoto si-
rotéince), nebo pravnikem, aby
chranily prava nepalskych déti.
To mi ukazalo, Ze potrebuji jit
svou cestou, a posunulo me to,
abych se stala aktivnim ¢lan-
kem na této cesté.

1 presto, ze ty déti maji tak
malo, maji daleko vice nez vétSina
lidi na Zapadeé.

, Ty prijdes, mas nas rada, a pak ode-
jdes jako vsichni ostatni,“ fekla mi
jedna z divek jménem Kiran. A poté
mi to véechny déti rekly znovu, nez
jsem odjizdéla. To byl pro mé zlomovy
moment. Ten okamzik, kdy vi$, ze mu-
si$ jednat a néco zménit. Prosty lidsky
instinkt, ktery se proménil ve dvoulety
stavebni projekt prinasejici bezpec¢ny
vzdélavaci prostor, oSetfovnu a horni
patro slouzici studentim k tomu, aby
se ucili, jak se stat instruktory jogy.

Po Case straveném tam jsem si uve-
domila, Ze vétSina projektt a nezisko-
vych organizaci je zalozend na teore-
tické a vzdalené podpore. Cteni pii-
béhu a darovani penéz nebo ¢teni
pribéhu a vytvareni planu. VSechno
mi pripadd generické. Kazdy jen stavi
néco, o cem si mysli, Ze by to mohlo byt
potreba. U svého projektu jsem chtéla
néco jiného. Poté, co jsem tyto neuveri-
telné déti opravdu poznala, jsem védé-
la, Ze je na mné dat jim néco, co sku-
te¢né posune jejich budoucnost dal -

a pravé z toho se zrodil tento persona-
lizovany projekt. Opravdu porozumét
tomu, co primo pomuze budovat jejich
uspésnou budoucnost, je podle mého
nazoru ten nejlepsi zpusob, jak k témto
vécem pristupovat. A tak jsem se roz-
hodla postavit vzdélavaci centrum.

Vrétila jsem se zpét domt a zaha-
jila crowdfundingovou iniciativu. Poté,
co jsem vybrala dostatek penéz, jsem
zajistila, aby tyto finance dorazily na
spravné misto, a zahajili jsme stavbu
vzdélavaciho centra, které budeme le-
tos v beznu slavnostné otevirat.

Kazdy rok se za détmi do sirot¢ince
vracim a bavime se o tom, co se zmé-
nilo, jak probiha stavba nového centra
ajak jim to proméni Zivot. @
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NECHTE HO
+VARIT“ A UCTE SE.
METODEJ JILEK JE
NADEJI, ZE CESKA

VYPRAVA NEODEJDE
Z OLYMPIJSKYCH

HER S PRAZDNOU.
ATO NEJEN Z TECH
LETOSNICH, ALE ANI
Z NEKOLIKERYCH
DALSICH.

V DEVATENACTI
TOTIZ PATRI MEZI
RYCHLOBRUSLARSKOU
ELITU. CO SITEDY VZIT
Z JEHO PRIKLADU,
ABYSTE SE PROSADILI
MEZI SPICKOU?

FORBES.CZ

icho trvajici nékolik
sekund zanikd vystrelem.
Doznivajici ranu vzapéti
prebiji zvuk brusli, které
se v rychlosti zarezavaji
ostrymi nozi do ledové
plochy. Ceska rychlobrus-
larska nadéje vyrazi za
rostouciho povzbuzovani
publika do boje o vitézstvi
na desetikilometrové trati. V polo-
viné zavodu uz devatendctilety re-
prezentant nechava svého soupere
suverénné za sebou. Sil ma navic stale
dost, chut pridat také. Tenhle rychlik
rozhodné nehodla zpomalovat.

Vysledek: vitézstvi v zavodé koru-
nované novym narodnim i osobnim
rekordem a celkové ¢tvrty nejrych-
lejsi vykon v historii. O tyden pozdéji
je to stejna pisnicka. Konkurenty pre-
valcoval rovnéz na péti kilometrech.
Vse zavrsil koncem ledna celkovym
vitézstvim ve Svétovém poharu coby
prvni teenager v historii. Metod€j
prosté ,navaril“.

Kromé toho, Ze jeho generace tak
oznacuje to, kdyz se néco podari, se
tento obrat hodi k mladému spor-
tovci jeste z jednoho duvodu. Sam si
rad vari. A ne Ze by si uspéchy ve Sveé-
tovém poharu nevychutnal, ale roz-
hodné jimi nechce koncit. Jsou spise
predkrm. ,,Je to hezky bonus, ale ne
vrchol sezony, na ktery mifim,” rika
Metodéj, kdyz se spolu bavime v né-
meckém Inzellu.

Hlavnim chodem je olympiada,
startujici 6. inora, ktera se muaze
zménit ve zlaté hody. Vychazejici
hveézda ¢eského rychlobrusleni pa-
tfi mezi hlavni favority na zisk nej-
cennéjsi placky na desetikilometrové
a polovicni trati.

Inzell, vesnice u rakouskych hranic,
je do olympijskych her Metodéjovym
domovem. V obci, kde ¢as liné plyne,

3Q

pokud zrovna nesvistite po ledu ve
zdejsi rychlobruslaiské hale, ladi Cech
formu na klani pod péti kruhy. Nékolik
dni po nasem setkani zde vybojoval
triumf ve Svétovém poharu, za sebou
tak nechal rychlobruslarskou elitu,
ktera se tu kolem nés prohani na ovalu
v ramci tréninku.

Ke globalni $picce ale patfi i Me-
todéj. V devatenacti. Po ¢tyrech le-
tech od doby, kdy poprvé stoupl jako
rychlobruslar na led. Zastupce zemeé,
kde pro tento sport nejsou poradné
podminky.

Co je tedy potreba k tomu, aby se
¢lovék prosadil mezi globélni elitou,

a d4 se tim inspirovat i mimo sport?
Prinasime ingredience, z nichz se
sklada Metodéjuv recept na uspéch.
Vsechny spolu hraji dohromady, vza-
jemné se doplnuji, na Zadnou neni
radno zapomenout. Az kdyz je mate
v$echny, mazete opravdu ,navarit“,

VASEN. Zni to mozn4 jako banalita,
jako samozrejmost, ale bez vasné, bez
lasky k tomu, cemu se vénujete, to
prosté nejde. Alespon ne dlouhodobe.
Jsou urcité dny, kdy se vam nechce
nic délat, kdy se premahate. Ale ne-
smi to byt kazdy den. Brzy by se vam
vSe znechutilo a vyhoreli byste. Musi
vés ta véc prosté bavit,“ popisuje Me-
todéj jednu z véci, na kterych stavi
svou kariéru. Prece jenom asi kazdy
vime, jak to vypada, kdyz se déla z do-
nuceni. At uz projekt, nebo sportovni
vysledek - za moc to nestoji.
Metodéj si lasku k brusleni drzi
uz pékné dlouho. Od péti let. Tolik
mu bylo, kdyzZ s rodi¢i vyrazil jen tak
na kolec¢kové brusle na drdhu v praz-
skych Béchovicich. Tam si ho v§imla
trenérka bruslarského oddilu a na-
bidla mu, aby to zkusil zdvodné. Od
té doby Metodéje nadseni z rychlé
jizdy nepustilo. Je jedno, jestli je to
zrovna na ledu, na ktery naskocil az
v patndcti, nebo na asfaltu, kde také
zari. Pravé diky tomu, Ze ma obcas
o par kolecek na nohou vic, si ucho-
vava svou vasen. ,Mdm tak alespon
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néjakou zmeénu a nenudim se
vysvétluje, pro¢ vrcholové zavodi
na obou povrsich, byt se pozemni
variantou nedd v Evrop€ uzivit.
S udrzZenim vasné navic po-
muze, kdyz ji mate s kym sdilet.
,Mit dobrou skupinu lidi, se kte-
rou vas to bavi,“ shrnuje Metodé;j.
Vedle tymovych kolegti, s nimiz
celoro¢né trénuje, se bude moct
brzy optit také o mladsiho bra-
tra Filipa. Ten se rovnéz vrhl na
rychlobruslent a jeho cilem neni
nic mensiho nez porazet star-
siho sourozence i vSechny ostatni.
,Bude to skvély tréninkovy par-
tak. Rivalita mezi ndmi urcité je,
ale je to spis sranda. Vim, Ze se
dokazeme navzajem motivovat
a zlepSovat.“

JASNY CiL. Jen nadseni k tispé-
chu nestaci. Bezhlava laska jej
neprinasi. Je tfeba znat svij cil.
Védét, ¢eho chceete dosdhnout,

a zaméfit se na to. Poradné. Na
Metodéjovi je jeho odhodléani vi-
dét. Letos chce ziskat olympij-
skou medaili a podrizuje se tomu.
Prestoze touzi vrcholové zavodit
na bruslich kole¢kovych i na téch
s dlouhymi nozi, kvuli vétsimu
fokusu dal milované zavody na
koleckach stranou.

U ledu nechal i nedavné rych-
lobruslarské mistrovstvi Evropy,
byt mél Sanci stat se Sampionem
kontinentu. Trmécet se z Né-
mecka do Polska, zvykat si na
nové prostredi a jidlo, navic ztratit
vice nez tyden tréninku? Ne, dékuji!
Priority jsou ted jiné. I svateéni ro-
dinna pohoda $la koncem roku stra-
nou. Na Vanoce stravil v Praze jen
Stédry den, na Bozi hod uZ zase mifil
zpét na oval v Inzellu.

Je tfeba neztracet zbyte¢né tempo,
zustat soustredény, kdyz pomyslna ci-
lova rovinka uz je blizko.

SILNA HLAVA. Pravé ve chvili, kdy
je vysnénd meta uz uz na dosah, je

v Vv

hlavu a ve finéle se nerozsypat. V pri-
padé Metodéjovych olympijskych
ambici plati v zasadé slova rapera
Eminema ze skladby Lose Yourself
o jednom pokusu, jedné prilezitosti
ziskat vSechno, co jste chtéli. A to se
pak muze zamotat hlava a rozklepat
kolena.

Vzdyt si to vezméte. Na hriach
v Mildné startuje Metodéj ve ¢tyrech
disciplinich: v zavodé na 1500 metru,
pét a deset kilometra a s hromadnym

startem. Kromé ,masdku®, kde se je-
dou i semifindle, ma ¢esky talent na
kazdé trati jen jeden pokus zazarit.
Z4dné rozjezdy, zddné mezikroky. Vie
stoji na jedné jizdeé.

Tlak navic stoupa také kvili ape-
titu vefejnosti. Od ¢eské olympijské
vypravy se neocekava zisk mnoha
medaili. O to vétsi pozornost bude
upnutd na téch nékolik sportovci
a sportovkyn, kteri se ve své dis-
cipliné radi mezi favority. A pravée
Metodéj je jednim z téchto ostre
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sledovanych. Zvlast kdyz je bran
jako nastupce koncici Martiny Sab-
likové — sedmindsobné olympijské
medailistky a jednadvacetinasobné
mistryné svéta, jez v Cesku rychlo-
brusleni proslavila. Tohle v§echno
uz s clovékem zamava. Nebo...? ,,Spis
vnimam tlak, ktery na sebe vytvarim
ja sam. Ten od verejnosti prilis ne*
rika Metodé;j klidné, jako by se nic
nedélo. Vi, s ¢im se musi vyrovnat,
kdyz miri vysoko. Na dvé medaile,
idealné zlaté.

Nejvétsi nervy ma zpravidla na
zacatcich sezony. Jak ale cas bézi,
nauci se pracovat s tim, co jej roze-
chviva. ,Cim vic zavodim, tim vic
jsem vici stresu a tlaku otupély“ Na-
vic trocha nervozity nemusi byt na
skodu. ,,Ur¢ita hladina stresu je du-
lezita. Dokaze povzbudit télo, aby
pracovalo na 110 procent,”“ popisuje.

TRENINK. JenZe abyste mohli ex-
celovat, je tfeba si na zacatku mak-
nout. Nikomu se nedari vSe na prvni
pokus. Je nutné se stale ucit, zkouset,
trénovat. A hlavné: neflakat to! Vy-
déavat ze sebe maximum, byt to v tu
danou chvili nemusi prinést zadnou
odménu. Ta totiz prijde az pozdéji.
Praveé trénink se stal pro Meto-
déje utocistém. Kdyz pred zavo-
dem presahne stres snesitelnou mez,
kdyz rychlobruslar propada ner-
vozité, vraci se v hlavé do haly bez
publika, do posilovny, do mist, kde
piluje vydrz, rychlost, silu. ,,Kdyz
jsem vyloZené hodné nervézni, po-
mah4 mi myslet na trénink. Ze
vlastné nemam proc se streso-
vat, protoze jsem udélal vSechno
spravné. Kdyz to zvladnu na tré-
ninku, tak by se to mélo povést i ted.“

KONZISTENCE. KdyZ uz néco dé-
late, nepolevujte. Konzistence a dis-
ciplina se v Metodéjové pripadé
ukazuji jako stéZejni. ,KdyzZ jsem
byl mladsi, délal jsem rzné blbosti,
napriklad nedbal na spankovy ryt-
mus. Takovd nedisciplinovanost ale

30

nepomahala mé cesté,“ li¢i sportovec.
Proto kdyz nastala olympijskd sezona,
musela i drobn4 rebelie skondit.

Rytmus, v némz posledni mésice
Metodéj jede, miize obyc¢ejnému
¢eskému smrtelnikovi pripominat
asketicky zivot. Nepije alkohol, ne-
koufi a dodrzuje sviij harmonogram,
kdy se den sklad4 z tréninku, jidla
a odpocinku. ,Jestli chce byt ¢lovék
v nécem nejlepsi, musi tomu nékteré
véci obétovat. Disciplina se nejvic
pocita. Kdybych ji nemél, tak tady
ted nejsem,” fikd v bundé v narod-
nich barvach a se lvicky na rukavech.

Konzistence se vSak kromé vy-
kyvu dolt tykd i téch smérem na-
horu. Stejné jako v zavodé také
v kariére si Metodéj dava pozor, aby
neprepalil start. Byt sam lici, ze
ma stéle potencial rust. ,,Kdybych
chtél, muZu s trenérem hrozné moc
drit a pak bych na draze bezkonku-
ren¢né dominoval tfeba dva roky.
Jenze ve dvaadvaceti bych mél po
kariére.“ Byl by vymackany jako tuba
od zubni pasty a ani pohary a me-
daile by nemél zcela jisté. Mohl by
se odrovnat, zranit driv, nez by svou
drinu zuzitkoval.

Cesta brzkého uspéchu i padu
ma presto své priznivce. ,,Délaji to
tak Holandané, kteri plati za rych-
lobruslarskou velmoc. Obc¢as mi pri-
jde, Ze tam trenéri nevidi bruslare
jako lidi... Ve zkratce je prosté vy-
trénuji, vyhraji medaile, a kdyz uz
poradné nejezdi, nemuzou, zahodi
je. Maji tam zasobu lidi, tisice déti,
takze maji z ¢eho brat.“ Samozrejme
jsou rovnéz vyjimky, napriklad Jorrit
Bergsma bude v Milané zavodit
o medaile i ve Ctyriceti letech.

Patrit dlouhodobé mezi elitu je
také Metodéjav cil. A pravé konzis-
tence je zpusob, jak si zajistit spor-
tovni dlouhovékost. ,,Abych mohl
zavodit treba az do ctyriceti, kdyz
budu chtit.“ Zatim nic nenasvédcuje
tomu, ze by se mu to nemélo povést.
Muze tak byt adeptem na olympijské
kovy jesté na nékolikerych hrach. @
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JEJi PRACE NENi
VEREJNA, JEJi
DOPAD ANO.
TEREZA MILOSOVA
VE 27 LETECH
PRACUJE JAKO
PRAVNICKA

V NATO, KDE

RESi PRAVO
VOJENSKYCH
SITUACI NEBO
PRAVIDLA POUZITi
OZBROJENYCH

SIL.

Jméno

POPIS OPERACE

Ctvrtym rokem pracuje v pravni kan-
celari, jez podporuje vojensky vybor,
tedy nejvyse postavené vojenské té-
leso v NATO. Jejim ukolem je po-
skytovat pravni poradenstvi v oblasti
vojenské politiky a strategie a prace je
to velmi rozmanita. Resi pravo vojen-
skych situaci, pravidla pouziti ozbro-
jenych sil, pravni aspekty planovani

i provedenti vojenskych operaci, in-
terpretace mezinarodnich umluyv, ale
také verejné zakazky nebo pracovni
pravo tykajici se zaméstnanct NATO.

»NATO zavedlo mnoho pro-
Jjektit na podporu Ukrajiny,
na kterych mohu pomd-
hat. M1j tym podporuje
rozhodovdni spojencii po-
skytovdnim prdvniho pora-
denstvi s cilem dosdhnout
konsenzu. Pravé na zdklade
souhlasu NATO funguje.“
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Pfedmét

prdvnicka, 27 let

PFislusnost

Severoatlantickd aliance (NATO)

Lokace Brusel

Zaméreni mezindrodni prdvo
Status aktivni

Operacni relevance | vysokd

Verejnd vizibilita minimdlni

OPERACE

02

KONTEXT
OPERACE

Po rozvodu rodi¢u vyrustala

s maminkou v malé vesnici

u Uherského Hradisté, od-
mala velmi rdda a hodné cCetla.
Nastoupila na osmileté gym-
nazium v Uherském Hradisti,
poté presla na brnénské Gym-
nazium Slovanské namésti, ale
nakonec jeji akademické pred-
stavy uspokojilo internatni
gymnazium Open Gate v Babi-
cich, kde vyuka probihala v ang-
li¢tiné. Pomohlo ji naplnit sen
o studiu prava na jedné z nej-
lepsich univerzit svéta v ang-
lické Cambridgi. Zatimco na
Open Gate ji finan¢né podpo-
rovala nadace The Kellner Fa-
mily Foundation, na univerzitni
skolné si pozadala o student-
skou pujcku. Nadace ji nadéle
pomahala s vydaji na bydleni
¢i jidlo.

Poté se na Geneva Academy
of International Humanitarian
Law and Human Rights ve Svy-
carsku dale specializovala na
pravo vale¢ného konfliktu a me-
zinarodni trestni pravo, dostala
ivojenské instruktaze.
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Jak sama rik4, na tom, aby ziskala
$pickové vzdélani, se podilelo mnoho
lidi a byla vyplacena rada stipendii.
Kdyz premyslela, jak by tento vklad
mohla spolecnosti vratit, oblast bez-
pecnosti ji prisla jako dobra volba.

,Pochdzim z relativné malé zem¢,
03 vzdycky jsem si byla véedomd toho,
Ze mezindrodni partnerstvi jsou pro
nds dulezitd pravé k udrzeni nasi
bezpecnosti. Zdsadnim momentem
pro mé byla kauza Vrbetice, kdy

dva rusti agenti nechali s nejvétsi

OSOBNI PREDPOKLADY

» Vytrvalost, pracovitost, tendence k preciznosti,

az pedantstvi

Silnd osobnost

Rozvinuté analytické a exaktni mysleni

Cit pro jazyk a literaturu (,,Jsem velkd &tendrka,

v Bruselu mdm dokonce vlastni domdci knihovnu 04
pro pratele)
Pfedvidavost (,,Musim
umét zvazit vSechny
uhly pohledu a do de-
tailu je zanalyzovat)
PFizplsobivost, otevie-
nost (,V mezindrodni or-
ganizaci se potkdvaji

.

LUvedomuji si, e jsem malou soucdsti
velké masiny. Svoji prdci musim doru-
Cit sprdvné a vcas, protoze na ni zdviseji
dalsi kroky mnoha lidi. Kdyz vidim v te-
levizi zprdvu o NATO, obcas mi prijde

pravz??ppdobnosti vybuchﬁout dva lidé s rtiznym zdzemim rvle,rea'lné, Ze pro né]: prflcuji. Musz’n} se
municni sklady. Nemohla jsem na a hodnotami) stipnout a uveédomit si to. Jsem pysnd
to prestat myslet, ovlivnilo to i vy- « Komunikativnost (,Sta- 1@ dopad nasi prdce.”

ber stazi, kam jsem se po magist- novisko musim vyjddfit »Moc nepracuji z domu, takze mdm

rovi hldsila. Jednou z nich byla stdz struéné a vystizné, ni- volné vecery a vikendy. Rdda ¢tu, siji

v NATO, kterd mi otevrela cestu kdo nestoji o pfedndsku  na sicim stroji, miluji bruselskou jazzo-

k nynéjsi prdci.« z pravas) vou scénu, ale i hip hop &i rock. V Belgii
uz jsem si vyzkousela i bungee jumping
nebo skok paddkem. To vsechno jsou

véci, které mi ddvaji balanc k velkému

pracovnimu tempu.*

HROZBY A RIZIKA

Identifikovand rizika: price | zq nejveétsi vyzvu povazuji to, ze pravnik

v prostredi s extrémni mi-  must vzdy velmi rychle dohnat znalosti

rou odpovédnosti, tlak na o urcitém oboru, aby mohl na zdkladé

rychlost, asymetrie véku, fakta vyjadrit pravni ndzor. Vojdci jsou

zku$enosti a moci, impostor zndmi svou oblibou komplexnich tabu- 0 6
syndrom lek a grafi, bylo oriskem proniknout do

jiného formdtu, nez na ktery jsem byla

zvykld“

0 5 »To, ze jsem mladd Zena v historicky
prevdzne muzském sektoru, mé nikdy ne-
limitovalo. Mluvi za mé moje prdce a kva-
lifikace. Mdm ¢&im prispét ke konverzaci.“

,,Prdci pod tlakem mdm rdda. Umozni

mi to soustredit se na danou otdzku s vel-
kou prioritou a vse ostatni jde stranou.
Naopak kdyz mdm na néco dva mésice,
rozptyluje mé spousta véct kolem.”

FINALNIi ROZHODNUTI
Je ji 27 let, neridi armadu ani nezastu-
puje stét, ale patfi mezi lidi, kteri po-
mahaji s tvorbou vojenské politiky.

» Hodnocenf: rostouci systémovy vliv

» Relevance: vysokd
« Forbes 30 pod 30: oprdvnéné
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NIKTERAK O TO NEUSILOVALA A SNAD

PRAVE PROTO SE FOTOGRAFCE LIBUSI

JARCOVJAKOVE PODARILO VYSTIHNOUT
i NAD SPOLECNY RYS TRADICNIHO FORBES

VYBERU 7 NAD 70: ,,JE TREBA DELAT VECI,
KTERE MILUJETE“ TAK VELMI PROSTE TO JE.
TAK VELMI INSPIRATIVNI.

7 NAD 70

FILIP SAIVER, PAVLA FRANCOVA, ANETA SAFEROVA, SILVIE FRIEDMANNOVA
FOTO: ANNA KOVACIC

LIDSKEMU zdravi by
velmi prospélo, kdyby sla
transplantovat pozitivni na-
lada a energie posouvat véci
dopredu. Helena Régnerova
by se v takovém pripa-
dé stala idealnim darcem,
pritom v Cele Institutu kli-
nické a experimentalni me
diciny IKEM) stanula za
dramatickych okolnosti -
s jeho povésti cloumalo
podezteni z vydirani.
,Zklidnéni situace vnimar
jako své zadani,“ fika ma
zerka s velkymi zkuSenos
ze zdravotnictvi. A mise
ji dari. IKEM je jednicko
v transplantacich, loni ta
chirurgové transplantova
nejvic organu v historii:
tedy 60 procent vSech téc
vykonti v Cesku. Poziti
nélada a energie opravdu
transplantovat nejdou, to
ovSem neznamend, Ze je ne
1ze prenést z jednoho na
druhého. Helena Rognerova
je toho dukazem.

Hel
RE

71let Feditelka,
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Steve
Lichtag

71let - filmovy producent a rezisér

I
NA PRELOMU milénia jako prvni na svété
natacel bilé zraloky primo v mori bez klece.
Dokument Carcharias - Velky bily od néj pak
koupila americka NBC a uvadéla ho v hlav-
nim vysilacim ¢ase béhem amerického Super
Bowlu. Fascinaci obfimi lidozrouty zhmotnil
jesté v dalsich snimcich ¢i kniznim bestsel-
leru Cekéni na bilou smrt. Zabavny vypra-
vé¢, vyborny potapéc a puvodni profesi herec
pred revoluci emigroval do Ameriky, jez mu
kromé nového jména, kdy se ze Zdenka Lo-
vecka stal Steve Lichtag, dala i nadhled a po-
cit, ze muze dokazat cokoli na svéte. Filmy
tocil v Jizni Africe, Laosu, Indonésii nebo
Karibiku. Také spoluvlastni filmové studio
v Praze a jako prezident ridi festival Voda,
more, oceany, poradany v Hluboké nad Vlta-
vou. Vycet svych aktivit shrnuje svétobéznik
a dobrodruh vystiznym: ,Nemam ¢as umrit!“

Vaclav
Novak

70 let - krizovy manaZer, mentor

I

RICT O NEM, e je to jeden z nejzkuse-
néjsich krizovych manazert v zemi, zni sice
dobre, ale je to malo. Vaclav Novak prozil
hned nékolik Zivottl - nejprve v Ceskoslo-
vensku, v némz vystudoval zcela pragma-
ticky matematiku a fyziku a touzil zit na
Zapadé. V Kanadé, kde ucil a pak zacal

s byznysem. A nakonec zpatky v Cesku, kde
zachranil 25 firem pred krachem. Se svym
dlouholetym partikem Zdetikem Smejka-
lem spoluvlastni M.L. Moran, jejich nejzna-
méjsim dealem je pohadkové zhodnoceni
americké firmy Technistone. Milovnika
aut, doutniku a krasy pred lety zbrzdila
rakovina. Kvuli ni prisel o oko, ale ne o chut
Zit. Diaf ma plny na mésice dopredu, vic si
ale vybira, komu radi a komu pomaha. ,,Uz
nemusim nabirat vysku, ja uz jenom plach-
tim,“ usmiva se.

FORBES.CZ i UNOR 2026




NEKOMPROMISNI kronikarka Zivota
na okraji i uprostred vlastniho nitra. Foto-
grafka a pedagozka Libuse Jarcovjakova
pulstoleti , zapisuje“ fotoaparatem a rov-
néz deniky svét, ktery se do oficidlnich
pribéhu dlouho nevesel. No¢ni Prahu, le-
gendarni T-Club, mensiny, pratele, mi-
lence, samotu i svobodu. ,,Casto jsem zila
bez toho, ze bych si rekla: ,Tohle nejde.
Jakmile si feknete, Ze to nejde, zbavite se
sance. Nelze véci délat jenom proto, aby
vypadaly hezky. Je treba délat véci, které
milujete,” fika. Jeji syrové autoportréty

a denikov4 estetika z obdobi normalizace,

‘ % . @ b4
. ‘ ' b u se Japonska a Zapadniho Berlina dnes patii

A Ty k nejpusobivéjsim svédectvim o dobé i od-
J \ v « y vaze zit po svém.
arca Kova

73 let - fotografk grafickd pedagozka

_ Josef
Selepa

79 let - spolumagjitel a jednatel, TTC Holding % ——

PROGC SI UZiVAT klidné penze, kdyZ mii-
zete vést miliardovy byznysovy kolos? Josefa
Selepu to poiad bavi, a tak coby spolumajitel
a jednatel stoji v Cele skupiny TTC. Holding,
jenz vznikl po revoluci transformaci z Tesly
VUT aktery vlastni pét ¢eskych rodin véetné
pravé Selepovych, se v pribéhu tii dekad po-
radné rozrostl a nyni do néj patti pres 30 fi-
rem. S celkovym obratem dvé a pul miliardy
korun patti TTC k tézké vaze v oblasti techno-
logii, datovych center, ale i energetiky a nemo-
vitosti. Pusobi ve ¢tyrech desitkdch zemi svéta.
Vyrazné investuje také do rozvoje v Cesku,
v prazskych MalesSicich pracuje na technolo-
gickém centru Oxyma za tti ¢tvrté miliardy
korun. Vizionat Josef Selepa nejen stale drzi
krok s dobou a mlads$imi kolegy, ale s energii
jim udava i smér do budoucnosti.

FORBES.CZ UNOR 2026



FOTO: MICHAEL TOMES

1"“]

Eva Kubala
Havrdova

70 let - védkyné, lékafka, VFN v Praze

I

JE MIMORADNA. A jeji price je mimo-
fadnym prinosem pro védu, coz ocenila

i Nadace Neuron a nedavno ji udélila svou ©
hlavni cenu. Profesorka Eva Kubala Havr- ~
dov4, odbornice na roztrousenou sklerézu, <
se vedle védy stale intenzivné vénuje tisicov- z
kam pacient, jejichz imunita bojuje proti ~
vlastnimu nervovému systému. Podarilo se

ji prosadit, aby lidé s roztrousenou sklerd-

zou méli u nas stejné 1éky jako na Zapade,

a neustale posouva hranice oboru. Pro ten

se nadchla uz pri studiu mediciny. V dobé,

kdy zacinala, bylo u nas téma roztrousené

sklerézy na okraji zajmu. A s tim i osudy pa-

cientu, kteri koncili jako invalidé. Dokazala

ale jit proti proudu a diky tomu se podarilo

rapidné zlepsit zivoty tisicim lidi s touto ne-

moci. Vedle védy a péce o pacienty ma jesté

jednu velkou vasen: je lektorkou jogy, kterou
nadsené doporucuje i ostatnim.

Maxmili
Kaspar

75 let - psychiatr, soudni znalec,
pedagog a Feckokatolicky knéz

JE ZNAM SCHOPNOSTI spojovat kli-
nickou zkusenost s hlubokou reflexi lid-

ské psychiky, viry a odpovédnosti. Jaroslav
Maxmilidn Kasparu ptisobi jako soudni
znalec v oboru psychiatrie, kde se vénuje
zejména posuzovani dusevniho stavu a mo-
ralni odpovédnosti ¢lovéka. Vystudoval me-
dicinu, psychiatrii, teologii i pedagogiku,
byl dokonce zapsan do Ceské knihy rekordt
jako drzitel nejvyssiho poctu vysokoskol-
skych titula. Je autorem desitek knih s du-
chovni a etickou tematikou, fada z nich
oslovila rovnéz zahrani¢ni pub-

likum. Respekt si ziskal také schopnosti
mluvit o slozitych tématech srozumitelné,

s nadhledem a lidskosti.

FOTO: ROBERT TICHY
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Miroslav Bratrych (vievo)
a Michal Stransky

V Zildch Eeskych $éfa koluje optimismus. VEFi v rist ekonomiky i svych firem. Pldnuji investovat, akvirovat

a nabirat nové lidi. A to presto, Ze geopolitické hrozby sili a ekonomickd nejistota pokracuje. Lidfi ceského
byznysu ale po Sesti divokych letech berou turbulence jako novy normdl. A také jako pfileZitost, kterou vidi mimo
jiné v obranném pramyslu a kyberbezpeénosti. Co podle prizkumu PwC CEO Survey o&ekdvaiji $éfové od roku

er s

2026, rozebirqji Fidici partner poradenské spoleénosti PwC Miroslav Bratrych a vedouci partner oddéleni auditu

PwC Michal Strdnsky.

JANA MERTOVA, FOTO: MICHAEL TOMES, GRAFIKA: PAVEL NOVAK

Je optimismus &eskych $éfli opravnény?
Miroslav Bratrych (MB): V pred-
chozim roce jsme vidéli mirny narast
optimismu, ted je ale opravdu sko-
kovy. Davéra v rust ¢eské ekonomi-
ky se zvysila z 36 na 62 procent.
A 72 procent rediteld o¢ekava vyssi
vynosy svych firem. Jsou pripraveni
investovat a uvadét na trh nové vy-
robky a sluzby, coz odpovida zlepsu-
jici se situaci na trhu.

Michal Stransky (MS): Inflace
je zastabilizovan4 a energie levné;jsi,
nez byly na zaéatku valky na Ukra-
jiné. A i kdyz firmy stale fesi nedo-
statek kvalifikovanych zaméstnanct,
trh prace je na tom o poznani lépe.
Vsechny tyto faktory hraji roli.

Jak podle reditell ovlivni jejich byznys
nova vlada?

MS: Vlady se méni, firmy zstavaji.

Vétsina $éfa si mysli, Ze nova vlada

nebude mit na fungovani jejich firmy
vliv. Pozitivné vnimaji sliby ohledné
levnych energii. Ale hlavni pro né je,
aby jim politici neskodili ve smyslu
vétsi byrokracie nebo nestability. Vic
asi neocekavaji.

MB: V Cesku m4 vzhledem k na-
vazani na némeckou ekonomiku vétsi
vliv, co se déje v zahraniéi, nez jestli
zrovna vladne levicova, nebo pravi-
cova vlada.

FORBES.CZ
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VUi globalni ekonomice jsou $éfové skep-
tictéjsi. Co od ni Cekaji?

MB: Jako nejvétsi hrozbu pro rok
2026 uvadéli geopoliticka rizika, coz
zrejmé souvisi s nékterymi kroky
americké administrativy. Spousta fi-
rem v Cesku je navic zasazena valkou
na Ukrajiné a je otazka, kdy konflikt
skondi. Vétsina $éfu se domniva, ze do
roku 2027. Roli v tom muze hrat, jestli
se do svéta za¢ne dostavat levnd ropa
z Venezuely nebo zda Iran prestane
dodavat ruské strané drony.

MS: Vsichni si preji, aby uz valka
skonéila. Zalezi ale na tom, jakym
zpusobem se to stane, jestli to bude
stabilni mir a co bude nasledovat. Na
druhou stranu, povéle¢ny stav na
Ukrajiné muze byt prilezitosti pro
Ceské firmy. Je tak potreba, aby se tam
etablovaly a byly tam vcas.

Jak Feditelé vnimaji americka cla?

MB: Nase primé exporty do Spoje-
nych statd nejsou tak vyznamné, vétsi
dopad to ma u subdodéavek pro né-
mecké primyslové vyrobee. Cst fi-
rem prenasi cla do konec¢nych cen
nebo hleda novd odbytisté. Ale vét-
S$ina neplanuje zadna opatreni. Ob-
zvlast u produktu s vyssi pridanou
hodnotou zasazeni neni tak velké.

Do jaké miry na ceské firmy dopada krize
némeckého primyslu?

MS: V soucasnosti se némecka
ekonomika zac¢ina dostavat do lepsi
formy, byt idedlni stav to neni. Urcita
rizika se objevuji u automotivu, kde je
vys$si provazanost a nizsi pridana hod-
nota. Na druhou stranu se oddalil pre-
chod na elektromobilitu. A vyrobci
z paniky v dobé krize presli do médu:

,Proinvestujeme to, zlepsime tech-
nologie a vymyslime, jak pripadné
dalsi vykyvy prezit To plati také
v ostatnich oborech. Firmy si zvykly,
ze turbulentni ekonomika, konflikty
a geopolitickd nestabilita jsou novy
normal.

MB: Objevuji se i nové typy hro-
zeb, jako je otevieny konflikt mezi
NATO a Ruskem a vzrustajici napéti
v Severoatlantické alianci. Ale to jsou

samozrejmeé Cisté spekulace. A vy-
pada to, Ze Cesti $éfové si nic tako-
vého nepripoustéji.

Jak se méni pristup $éfi k obrannému
pramyslu?

MB: Pétina oslovenych CEO uz
v ném pusobi nebo do néj planuje
v roce 2026 vstoupit. Mame tady
obrovské firmy s globalnimi ambi-
cemi typu CSG nebo Coltu. Zaroven
pozorujeme zajem zahrani¢nich
investort o ceské zbrojni firmy
a moderni technologie typu dront.
Ukrajina je zase ochotna testovat
prototypy rovnou na bojisti. Prile-
Zitosti ve zbrojnim pramyslu ale
vidi rovnéz firmy, které primarné
vyrabéji néco jiného a chtéji vyuzit
volné kapacity.

MS: Paralelné s konfliktem na boji-
sti se odehrava hybridni valka skrz so-
cidlni sit€, ovliviiovani médii i primé
titoky. Cim dél vétsi roli tak hraje ky-
bernetickd bezpecnost, coz zase muze
byt prilezitost pro ¢eské firmy, které
jsou v této oblasti $pickou.

Jsou reditelé dostatecné pripraveni na ky-
berbezpecnostni hrozby?

MB: Kyberkriminalita je na vze-
stupu a vétsina CEO si to uvédomuje.
Kdyz jsme se jich ptali na nejvétsi po-
tencidlni podnikatelské hrozby, mély
pravé kybernetické utoky meziro¢né
nejvétsi narust ze vSech hrozeb. S tim
se zvysuje i zdjem o prevenci a fo-
renzni sluzby.

MS: Utoky jsou stale sofistikova-
néjsi. Zlocinci si tieba za pomoci AT
vytvori avatara vaseho nadrizeného,
zavolaji vam pres Teams a feknou,
at nékam vyplatite penize. Hlasové
zpravy tohoto typu se u nasich klientt
objevuji relativné bézné. A kyberbez-
pecnost tak v posledni dobé skutecné
rezonuje.

Jak $éfové pristupuji k Al?

MB: Tti ¢tvrtiny CEO povazuji
budoucnost své firmy. Zaroven jsme
ale pri srovnani s globalnimi CEQ
pozadu. Firmy ve svété dnes pouzi-
vaji AT hlavné pro uspory, analyzu

dat a marketing a nejvétsi hodnotu
podle nich AT pfinasi, pokud je nasa-
zena naprtic celym fungovanim firmy.

MS: Aby uméld inteligence sku-
te¢né méla smysl a pridanou hod-
notu, vyzaduje to adekvatni investice.
AT navic ovliviiuje i cenotvorbu, kdy
se od platby za hodinu presouva trh
k cené za ziskanou hodnotu. Tech-
nologickou transformaci navic mu-
seji projit rovnéz zamestnanci, coz je
pro $éfy aktualné nejvétsi vyzva. Také
proto zatim neplati, ze by AT ve vel-
kém nahrazovala lidi.

Do jaké miry planuiji letos reditelé velké
investice a akvizice!

MS: Pravdépodobnost velkych in-
vestic se meziro¢né viceméné ne-
zménila. A negativni vliv na to nema
ani geopoliticka situace. V tomto
ohledu jsou cesti CEO optimistictéjsi
nez zahranic¢ni. Souvisi to s konzer-
vativnéjsi ceskou povahou, kdy se
investuje spis kontinudlné nez na-
razove. I v souvislosti s technolo-
gickymi zménami jsou ale investice
naprosto nezbytné.

MB: Tretina $éfu planuje letos
uskutecnit vyznamnou akvizici. Trh
M&A tak stéle roste. Zaroven se od
zahrani¢nich investic v Cesku po-
souvame k tomu, ze se firmy do-
stavaji zpét do ¢eskych rukou. Pro
radu zdejsich podnikatelt a inves-
tort uz je navic Cesko malé, takze
vice investuji v zahranici, a to
hlavné na Zapadé. At uz je to zmi-
nény obranny prumysl, nebo treba
energetika.

Co bude klicové pro ceské $éfy, aby
Usp&sné zvladli rok 2026?

MS: Zanalyzovat si, jestli je dany
byznys dlouhodobé nebo alespon
strednédobé udrzitelny v té formé,

v jaké ho provozuji. A zavcas pri-
padné udélat kroky k tomu, aby se
prerodil.

MB: Pripravit se na nejraznéjsi
disrupce, budovat odolnost a otevrit
se novym prilezitostem i v jinych ob-
lastech. Takze byt odvazny, ochotny
délat zmény a inovovat. €@
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EKONOMIKA
APOLITIKA

ekonom Oxford Economics

Ceskd ekonomika se loni odrazila ode dna

a do letosniho roku vstupuje ve slusném
tempu - na tom se shodnou makroekono-
mickd data i cesti CEO. Optimismus ohledné
rdstu a poptdvky by se mél v idedInim pfi-
padé letos promitnout také do siln&jsi inves-
ticni aktivity. Na domdcim optimismu nic
neméni ani napjatd globdini situace a z toho
plynouci o néco slabsi divéra ve svétovou
ekonomiku. | to reflektuje sou¢asné makro-
ekonomické trendy. Letos, stejné jako loni,
bude Eesky rast tdhnout hlavné domdci
poptdvka, zatimco export - tradiéni motor
Ceské ekonomiky - zGstane kvili rostoucimu
protekcionismu, nejistoté a slabé vnéjsi po-
ptdvce utlumeny.

DOMINIK
KOHUT
analytik PwC

CNB a jeji guvernér sklidili v roce 2025 me-
zindrodni Uspéch a pozitivné je hodnoti i tfi
&tvrtiny ¢eskych CEO. Za hlavni pfinosy po-
vazuji stabilni cenovou hladinu a celkovou
makroekonomickou stabilitu. Z politického
hlediska je pozitivné vnimdno rovnéz posilo-
vdni koruny, které sice snizuje ceny dovozl
a dovolenych, zdroven vsak zvysuje tlak na
exportéry Celici uz tak cldm a slabé kondici
evropského primyslu. Vyhled na rok 2026
ale zUstdvd pfiznivy, ocekdvd se cenovd sta-
bilita a ekonomicky rist. Tyto vyhlidky viak
muZe ohrozit expanzivni rozpoctovd politika
nové vlddy, kvili niz CNB pravdépodobné
ponechd urokové sazby po vétsinu roku
beze zmény.

Jaky odhadujete vyvoj ceské ekonomiky v nasledujicim roce?

82

Stabilni vyvoj Pokles

2022 @2023 (2024 @2025 @2026

Jak dobre zvlada CNB péci
o cenovou stabhilitu?

Co ocekavate od nové vlady
s ohledem na podporu ekonomiky
abyznysu?

59%

9% 25% 25%

2% 13%

1% 12% 14%

15%

@ Bude vyrazné lepsi nez predchozividda @ Rozhodné dobie

@ Bude spise lepsi ne? predchozividda @ spize dobie

@ Bude stejnd jako predchozividda @ Ani dobfe, ani $patné
Bude spiSe horsi nez predchozi vidda SpiSe Spatné

@ Bude rozhodné horsi nez predchozi vidda @ Rozhodné $patné

Jaky vyvoj globalni ekonomiky v nasledujicim roce ocekavaji Séfoveé

61 58

40 % -+

20 % ---

Stredni a vychodni EU
Evropa

RUST @ STABILNiVYVOJ @ POKLES
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Ocekavate riist vynosii vasi firmy béhem nasledujicich obdobi?

@ Rozhodné o&ekdvdm

Spise ogekdvdm @ Spite neodekdvam @ Rozhodné neo&ekdvdm

Do jaké miry planujete v nasledujicimroce zvySovatceny? ®2026 © 2025

13%

12%

Nehuﬁeme Skoro Zadné nebo zanedbatelné
zvySovat ceny zvy$eni (0 0-5%)

£

5% 2%
o -

4% 1%
Ml'r;né Pod;tatné

zvySeni  zvySeni (o vice
(016-25%) nei25%)

Chystate velké investice i s ohledem na geopolitickou nejistotu?

Pravdépodobnost
se mirné zvysila
(16-25 %)

9%
Pravdépodobnost
se vyrazné zvysila

(vice nez 25 %)

2%
Pravdépodobnost
se nepatrné
zvysila (6-15 %)

Pravdépodobnost
se vyrazné snizila
(vice nez 25 %)

4%
Pravdépodobnost
se mirné snizila
(016-25 %)

M%
Pravdépodobnost

se nepatrné
snizila (6-15 %)

Pravdépodobnost
se téméF nezménila
(zmé&na do 5 %)

Uskutecnili jste nebo planujete vjznamnou akvizici?

PLANUJE AKVIZICI
............. 28 i
2025 2026

FIRMA
APLANY

PETR
SMUTNY

partner PwC pro restrukturalizace

Rést vynosu letos o¢ekdvd 72 procent CEO
a v ndsledujicich tfech letech devét z deseti.
Pocitaji predevsim s ristem na domdcim
trhu, chtéji vyvijet nové produkty a sluzby

i expandovat do zahraniéi. Pozitivni zpra-
vou je, Ze rstu nechtéji dosahovat jen diky
navyseni cen - zdraZovat sice budou, ale
pouze mirn&. Ceskd ekonomika je zkrdtka
nastartovand. Nicméné ta hlavni rizika pre-
trvdvaji a ani pro letosek se nezméni. Jsou
jimi omezend poptdvka v Evropskeé unii,
hlavné v Némecku, stejné jako velkd zdvis-
lost Ceské ekonomiky na automotivu i glo-
bdlIni hrozby typu celnich a jinych vdlek. Na
tyto nejistoty pfitom eské firmy do velké
miry nejsou pripraveny. Uréité proto i le-
tos budou spolecnosti, které tyto nejistoty
neustoji.

JAN
HADRAVA

partner PwC pro fuze a akvizice

Trh akvizic a fuzi se pordd nerozjel tak, jak
bychom si prdli. Nicméné signdly ozivenf vi-
dime. Velkou zménou je fakt, Ze eské firmy
jsou stdle vice Uspésné v zahranici a posiluji
svou pozici na tamnich trzich i diky ndkupu
zavedenych zdpadnich brandd. Cesky kapi-
tdl dospél, neboji se expanze ani na ty nej-
vyspélejsi trhy. A tato proména z loveného
na lovce bude pokracovat také letos. Hlav-
nim motorem ristu trhu bude generaéni ob-
ména a s tim spojené prodeje firem.

PROVEDLO AKVIZICI
30 %
20 % 26
10%
0
2025
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HROZBY
ARIZIKA

MARTIN
DIVIS

vedouci partner PwC pro daiiové sluzby

Regulace? Hlavni brzda rdstu ¢eskych fi-
rem. Tento fenomén se opakuje kazdoro¢né
a situace se dle generdlnich feditell navic
jen zhorsuje. Témér polovina CEO tak uvddi,
Ze je regulace vyrazné brzdi v rdstu. Neni
to problém pouze Ceska, ale celé Evropské
unie. EU je preregulovand, ztrdci kvali tomu
dech a jeji podniky konkurenceschopnost.
Vzdytiv Zebficku Top 100 globdlnich firem
hraji prim korporace z USA - tfi Ctvrtiny spo-
le¢nosti jsou americkych, nejrychleji rostou
Cinské, naopak evropské ztrdceji. A prilisSnd
regulace a byrokracie jsou jednémi z hlav-
nich pficin. BohuZel ani letos se to nezméni.

DAVID
BORKOVEC

partner PwC pro defence

Vdlka na Ukrajiné pfinesla zdsadni pro-
ménu ve vnimdni obranného primyslu. Za-
timco jesté pred nékolika lety bylo pro
zbrojni firmy velmi obtiZzné ziskat napfiklad
bankovni financovdni a mély vyrazné zti-
Zeny prostor pro rlst, nyni se situace obrd-
tila 0180 stupiil. Obranny primysl zacal
byt po prdvu vnimdn jako strategicky sek-
tor a Ceské firmy v ném hraji globdiné silnou
roli. Mnohé z nich expanduji i do zahranici.
Rostouci vliv obranného primyslu se odrdzi
v nasem priizkumu. P&tina oslovenych CEO
v ném jiz plsobi nebo do néj chce vstoupit.
| zde pFitom hraje stdle vétsi roli automati-
zace, Al a robotizace - at uz ve zvySovdni
efektivity stdvajicich kapacit, nebo ve vy-
voji novych technologii. Vyznam obranného
pramyslu naddle poroste.

Kterych hrozeb se v nasledujicim roce obavate?

Geopoliticka rizika

Nedostupnost kvalifikovanych zaméstnancii

Riist mzdovych nakladi

Prilisna regulace

Kybernetickeé hrozby

Nejistoty plynouci

zbudouciho politického vyvoje
Nekvalitni legislativa

Ci jeji tézko predvidatelné zmény

Nejisty Ci nestabilni ekonomicky riist

Ceny vstupii a jejich volatilita

Rostouci daiiové a odvodové zatizeni

Ceny energii a jejich volatilita

Kolisani ménovych kurzii

@ Velmi se obdvdm

Trochu se obdvdm . P¥ilis se neobdvdm

50

45

40

38

40 1
50 % 0%

Vilbec se neobdvam @ Nevim

Kdy ocekavate ukonceni valky
na Ukrajiné?

Jaky je vztah vasi firmy
k obrannému priimyslu?

28 %

Ve druhé poloviné
roku 2026

13%

¢ Vroce 2027

\/ prvni
poloviné roku
2026

35%
Nedokazu
odhadnout

Vroce 2028 Ci pozdéji

1% 9%

Vstoupili jsme do defence bt © Ivaiujeme
industry v poslednich 3 letech transformaci
............................... nebo rozsifeni

o, naseho byznysu
10 /° . o smérem ke
Jlg d|lll'lh0d0he vstupu do
pisohime v defence defence industry
industry (vice nez vroce 2026
3roky)

0,
defence industry, i Nezvaiujeme vstup 5 /)

ale ne vroce 2026 i dodefence industry Nevim

Co brani vasi firmé v riistu?

Regulatorni prostredi

Nedostatecna kvalifikace pracovni sily

Omezené finanéni zdroje (napf. nedostatek

Vysoké tirokové sazby

Dovozni cla

Byrokratickeé postupy v moji firmé

Nedostatek technologickych schopnosti
v moji firmé

Nedostatek podpory predstavenstva

liaﬂ

Nestabilita dodavatelského fetézce
100 %
@ Mims

@ Velmi podstatné Znacné

0

1- iy 20
o 7
3| 13
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2] I
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50 % 0%

Nepatrné @ Vibec nebo jen minimding @ Nevim
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Chystate se nabirat nové zaméstnance?

8% 2%

¢ IvySeniovicenez15% IvySenio6-15% : : ZvySenido5%
> 0o 0 o o 0 0 0 o

TReRRARRRARARRARARARRARARAARADAS

LR

5% 1%

Snizenido 5% Snizeni 06-15% : : SniZeni o vice nei15% Nevim

Planujete nahradit alespoii pét procent zaméstnancti technologiemi?

40 % - 7]
29 29
] . . S . S 21w
22 23
o 10 I I ................... I ........................
° 2023 2024 2025 2026

Nahradili jsme za posledni rok o Pldnujeme v tomto roce

V jakych oblastech vyuzivate Al?

1% 1% 5% 1% 6%
12% 9 1%
1% | 2% \“% 3% 8
Pufai’:]rné Geqe;ov(a’ni .
Osobni sluzby poptavky (napf.
P . finan- dej, marke-
produitvta oo pro, ki tig, diarmicky N 21%
zdroje, dané) servis)
33% 30% | 39% 5% %
1% 5% 0% 2% 3% 1% 3%
o 53% ' 20% | 41% L 16%
44%
Produkty, 19% S Plnéni
sluil;y a zl5u§5- (#;;?':tfg::i'e poptavky (napi.
nosti (nap. pfi- ro(':ni.pl énuvém’: _du'davate'lsky
Ty oz =
8% n% S

Velice . Znacné Pfiméfené . Mirné . Viibec nebo ve velmi omezené mife . Nevim

o we

Jak je vase firma odolna viici kybernetickym hrozham?

0% 37% 14% 5% 5%

Nase spolecnost
upravuje zpiisob,
jakym monetizuje

data, tak aby lépe Nase
Nage spolecnost je odolna viii PFi zavadéni novych technologii odpovidal pozadavkiim spolecnost
kybernetickym hrozbam, dokédze nase spolecnost proaktivné na soukromi uivateli otazku
odolat kybernetickym titokiim vyhodnocuje rizika spojena aetice nakladani kybernetickych
arychle se zotavi s bezpecnosti a soukromim sdaty hrozeb nefesi Nevim

LIDE
ATECHNOLOGIE

141
o
N
o
PETR ~
LOZEK ”
vedouci partner >
PwC pro =
technologické poradenstvi 4
(o]
Ve vyuZivdni Al Ceské firmy zatim pomérné ("';
zaostdvaji. Pokud chtéji zistat globdiné i
konkurenceschopné, budou muset byt o
v této oblasti vyrazné aktivnéjsi. Pracovni 2
trh prdveé ted prochdzi moznd nejvétsi pre- a

ménou od priimyslové revoluce, fada mana-
Zer( si tento trend plné nepfipousti, nebot
ve vykonnosti jejich spolec¢nosti dopady
jesté nejsou dostatecné patrné. Nevédi si

s Al a jejim vyuzitim rady a pouzivaji ji ze-
jména pro svou osobni produktivitu. Zatim
vidime jeji okrajové vyuziti v podprnych
sluzbdch, jako je prdvo, HR nebo marketing.
Al a digitalizace ale maji mnohem vétsi po-
tencidl a ti, ktefi si to véas uvédomi, ziskajf
pred konkurenci znacny ndskok.

PETR

SPIRIK

partner PwC pro
kyberbezpeénost

Topmanagement firem sprdvné vnimd ky-
bernetickou bezpecnost jako &im ddl vétsi
riziko pro jejich byznys, ale zdroven tomu
UplIné neodpovidd jejich ochota do této ob-
lasti investovat: penize, svou pozornost i Cas.
Tento rozpor je neudrzitelny a je jen otdz-
kou Casu, kdy néjakd krize v podobé maso-
vého kyberutoku donuti firmy jednat. Bude
to ale jedndni vynucené, pod tlakem a jako
takové drazsi a méné efektivni. Téch zodpo-
védnych, ktefi se chtéji pfipravovat strate-
gicky, je zatim mensina.

Vramci PwC CEO Survey 2026 odpovidalo v lis-
topadu a prosinci loniského roku 192 CEO firem

v Cesku, = toho bylo 62 procent podnikii piivodem
Ceskyjch a 38 procent dcerinyjch firem zahranicnich
spolecnosti. Velké firmy tvofily 38 procent a malé
62 procent. Data jsou v grafech zaokrouhlena na
celd ¢isla, proto jejich soucet ne védy ddvd dohro-
mady 100 procent.
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SEF O2 JINDRICH
FREMUTH RAD
PRORAZI LEDY.

NEJVYDELECNEJSI
CESKY OPERATOR POD
JEHO VEDENIM SLAPE

DO Al A ROZJIZDI

SYNERGIE S DALSIMI
FIRMAMI PPF. UDAVA
TAK TEMPO CELEMU
TELEKOMUNIKACNIMU
TRHU, KTERY JE

DNES NERVOVOU
SOUSTAVOU NASEHO
SVETA.

FORBES.CZ

v

Z osmého patra kanceldfe na praz-
ské Brumlovce se otevira vyhled na
siroké okoli. Zrak séfa O2 Jindricha
Fremutha se ale upira jinym smérem.
K malému pristroji, ve kterém se dnes
ukryva cely nas svét. Na okamzik

tak cestujeme ¢asem do doby pred
13,8 miliardy let. K momentu, kdy

byl cely vesmir stlac¢eny do jediného
bodu. Kdy neexistoval ¢as ani pro-
stor. K singularité, k niz se pomy-

slné znovu vracime. Velky tresk se
odehrava naruby. N&s svét se neroz-
ping, ale smrstuje zpét do jednoho
bodu. Do malé krabicky, v niz se kon-
centruje prace, zabava i vztahy. Do
zatizeni, bez néhoz by se zastavila
ekonomika, statni sprava i bézny zi-
vot. Do telefonu, ktery Jindrich Fre-
muth pravé zveda ze stolu.

,UZ davno nejde jen o komunikacni
ndstroj. Je to hlavni rozhrani real-
ného a digitalniho svéta. Do téhle ob-
razovky se dnes sbihaji veskeré sluzby.
Vse se digitalizuje a s tim se nesku-
te¢né méni i telekomunikace. Zatimco
pred 20 lety slo primarné o volani
a posilani zprav, dnes jsou soucasti
kritické infrastruktury a nelze si bez
nich predstavit fungovani nasi mo-
derni civilizace. Technologicky je to
¢im dal komplikovanéjsi obor, ktery
se posouva od hardwaru k softwaru,*
popisuje hlava jednoho z nejvyraznéj-
sich tuzemskych operatort, zatimco

poklada sviij iPhone zpatky na stal
améni ho za $dlek espressa. Sedé
zimni rano pousti do minimalistické
kancelare tlumené svétlo, jez podtr-
huje jeho ostré rysy.

Padesatilety manazer s piisobi-
vym track recordem dava rozhovory 19
jen vyjimecné a tohle je jeden z téch
vzacnych okamziki. Na otazky od-
povida rozvazné a strukturované.
Béhem naseho povidani jesté nékoli-
krat sahne po svém telefonu, aby de-
monstroval, co presné chce svymi
rozvétvenymi, nicméné srozumitel-
nymi myslenkami fict. V jednu chvili
se dokonce zvedne ze zidle a zacne
na tabuli energicky kreslit, jak se na
grafu chova pripojeni béhem primych
prenostl.

Prestoze nepatfi mezi $éfy, ktefi
by si uzivali medialni pozornost, roz-
hodné m4 co fict. Malokdo v Cesku
zn4 telekomunikacni trh tak dobre
jako on. V oboru pusobi uz Sestnact
let a osmym rokem ridi nejvétsiho
ceského operdtora z pohledu vydeé-
le¢nosti, jenz je zaroven jednickou ve
fixnich a televiznich sluzbach a spolu
s T-Mobilem co-leaderem v mobil-
nich sluzbach. Je pritom v detailu
snad vSeho, ¢im se tenhle technolo-
gicky kolos zabyva. V roce 2024 firmu
se Ctyrmi tisici zaméstnancu doved]
k trzbam pres 37 miliard korun a ¢is-
tému zisku 5,4 miliardy korun. Je tak
strazcem zlatého vejce investi¢ni sku-
piny PPF. Jednim z nejsilnéjsich pi-
lift impéria rodiny Kellnerovych jsou
totiz pravé telekomunikace - odvétvi,
které se z ,,pouhého byznysu“ promeé-
nilo v nervovy systém naseho svéta.

Technologicky nadsenec a vas-
nivy sportovec, holdujici nejraznéj-
$im druhtim sportu od plavani a jizdy
na kole pres lezeni po skalach az po
bojové sporty, pfitom snil o jiné ka-
riéfe. Lakal ho mezindrodni obchod,
jejz studoval na VSE. ,Bylo to kratce
po revoluci, kdy se tady tvoril kapi-
talismus a bylo popularni pfi $kole
pracovat. Kdo nemél pomalu plny
uvazek, nebyl in. Moje generace tak
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méla kariéru hodné akcelerovanou,”
vzpomina Fremuth, ktery se postupné
zacal vic zajimat o byznys a marke-
ting. Ke konci studii nastoupil do spo-
le¢nosti Euro RSCG, dnes spadajici
pod komunikaéni skupinu Havas. Po
¢ase dostal nabidku vést jeji dcefinou
firmu zamérenou na primy a digitalni
marketing. Do §éfovského kresla tak
poprvé usedl uz v pétadvaceti, kdy

se stal reditelem malého podniku

s patnacti lidmi. Kdyz po Sesti letech
odchazel, byla to uz stredné velka

spolec¢nost s padesatkou zaméstnancu.

Kratce po tficitce ho ale zacala la-
kat zména. V tu dobu ho na pozici
konzultanta oslovila poradenska spo-
le¢nost McKinsey. Zpétne rik4, ze na-
stoupit tam bylo jeho nejlepsi kariérni
rozhodnuti. Vzapéti vsak dodava, ze to
druhé nejlepsi bylo z McKinsey odejit.

,Bylo to mentalné i fyzicky extrémné
naro¢né. Clovék se tam za rok naudi
to, co jinde za pét let, ale zaroven tam
za rok o pét let zestarne,“ popisuje
manazer, jenz se v McKinsey vénoval
marketingovému a strategickému po-
radenstvi pro technologické firmy.

Osmdesat procent jeho projekta
se odehravalo v zahraniéi, kde tra-

vil vétsi ¢ast svého pracovniho tydne.
Cestoval po celém svété od Stredniho
vychodu pres jizni a zapadni Evropu
az po Spojené staty. ,,Jako konzultant
se vénujete velmi slozitym tématam,
ktera klienti nechtéji fesit sami. Na-
ucilo mé to kriticky myslet a struktu-
rovat problémy tak, Ze je rozbijete do
malych celkd, jez se daji 1épe ucho-
pit,“ li¢i Fremuth, ktery se v poraden-
ské firmé postupné dostal az na pozici
projektového manazera.

Pred sebou mél slibnou vyhlidku
na kariéru partnera, coz by ale ob-
néselo jesté vice cestovani. Tehdy
si uvédomil, Ze uz nechce zit v le-
tadlech a hotelich. A Ze touzi délat
néco s dlouhodobym dopadem, a ne

stéle preplouvat z projektu na projekt.

Prijal tak nabidku svého tehdejsiho
klienta Telefénicy na post feditele di-
gitalnich kanald, coz obnaselo rizeni

webu, e-shopu a online marketingu.
Lékala ho moznost budovat néco
od nuly, ¢imz zacala jeho cesta do
telekomunikaci.

Postupné mu pribyvaly dalsi od-
povédnosti, az se v roce 2013 dostal
do ¢ela spotrebitelské divize. O rok
pozdéji Telefonica prodala svého ces-
kého operatora O2 skupiné PPF. Ve
firmé pritom zustali pouze dva lidé
z puvodniho vrcholového manage-
mentu - soucasny feditel CETIN To-
mas Kouril a Jindfich Fremuth, jenz
se v té dobé posunul do vedeni celé
komer¢ni divize, kde mél vedle do-
maécnosti na starosti i firemni zakaz-
niky. ,Prechod pod PPF byl pro obé
strany lécba sokem. O2 bylo do té

doby soucasti Spanelské korporace
a najednou se dostalo do rukou pri-
vétni investi¢ni firmy, kterda neméla
zkuSenosti s telco byznysem a fungo-
vala uplné jinak,“ popisuje Fremuth.
Spousta lidi tehdy vyhodnost
transakce zpochybnovala. Z dnes-
niho pohledu vsak $lo o jednu z nej-
uspesnéjsich akvizic PPF. Diky tomu
zacala nejen rozvijet uspésny tele-
komunikaéni byznys v Cesku, ale
i expandovat do telekomunikaci ve
velké casti Evropy. ,,Byla to obrovska
zména v nasem fungovani, jez vsak
vyrazné zvysila nasi akceschopnost.
Kdyz mate akcionare za humny, jste
schopni délat s nim rozhodnuti mno-
hem rychleji nez s nadnarodni firmou
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v Madridu. Typickym prikladem jsou
investice do novych sitovych techno-
logii nebo nakup exkluzivniho obsahu
pro drivejsi O2 TV a dnesni Oneplay,“
srovnava Fremuth.

Jednim z prvnich krok PPF
bylo rozdéleni firmy na operatora
02 a spravce infrastruktury CETIN.
Diky tomu mohla 1épe hlidat, ze jsou
obé ¢asti byznysu profitabilni. Infra-
struktura ma navic delsi investi¢ni
horizont nez operator, jenz funguje
mnohem agilnéji. A v neposledni rade
se tim otevrely moznosti transakei
s tfetimi stranami. , Byl to slozity a ve
své dobé nestandardni krok, ktery se
ale zpétné vidéno ukazuje jako ne-
smirné vizionarsky. Podobnou cestou
se postupné vydaly vSechny teleko-
munikaéni skupiny, jen s pétiletym
zpozdénim,“ fika Fremuth, jenz se
v roce 2018 - dva a pul roku po rozdé-
leni - stal CEO a predsedou predsta-
venstva O2.

Spolu s tim ziskal i moznost po-
dilet se na sméfovani celé PPF, byt
zadnou formalni roli ve vedeni sku-
piny nema. V minulosti pomahal
predevsim s rozsirovanim teleko-
munikaéniho byznysu do zahra-
nici. A v soucasnosti se zase podili na
tvorbé synergii napri¢ skupinou, jejiz
pilite tvori telekomunikace, média, fi-
nance, e-commerce a real estate. ,,PPF
je unikatni nejen tim, Ze je to nejvétsi
Ceska investi¢ni skupina, ale také tim,
ze dokazala byt tispésna i v dobach
obrovskych ekonomickych ¢i geopo-
litickych otfesti. A to diky tomu, zZe
je dobre diverzifikovana mezi obory,
které zaviseji na hospodarském cyklu,
a anticyklicka odvétvi jako telekomu-
nikace. Posledni dva az tfi roky pri-
tom hleddme moZznosti spolupréce
napti¢ obory,” popisuje Fremuth.

Nejviditelnéjsi synergii je bezpo-
chyby Oneplay. Streamovaci plat-
forma, jez vznikla loni spojenim
televize 02 TV a videotéky Voyo
z dilny TV Nova, v tuzemském kon-
textu uspésné konkuruje i globalnim
platformam. V Cesku ma o polovinu

vice predplatitelt nez Netflix a je
dvakrat az trikrat vétsi nez Disney+

a HBO Max. ,,02 TV byla prukopni-
kem placené televize v Cesku. Klicové
pro jeji uspéch bylo rozhodnuti in-
vestovat do vlastniho obsahu a koupit
prava Ceské fotbalové ligy. Jako prvni
v historii tak nabidla vSechny zapasy
v primych prenosech, coz bylo v Ces-
kém medialnim prostredi naprosto
bezprecedentni. Nasledné k tomu pri-
byla Liga mistrii UEFA, hokejova ex-
traliga a dalsi soutéze. Postupné jsme
tak vybudovali velmi uspésnou sluzbu
s obrovskou zakaznickou zakladnou,*
li¢i $éf O2.

Paralelné s tim se zacalo rozvijet
Voyo, které se béhem par let stalo nej-
vétsi ¢eskou streamovaci platformou.

,Zivou vodou ho polila PPF, kdyz
spolu s medialni skupinou CME zis-
kala do svych rukou TV Nova a zacala
do Voya vice investovat. Méla tak dvé
uspésné sluzby. A ty se po Case roz-
hodla spojit, aby mohly konkurovat
i globalnim hrac¢tm s vyrazné vétsim
kapitalem,“ li¢i Fremuth. Streaming
a televize s Zivymi prenosy jsou pri-
tom technologicky naprosto odlisné
produkty. A jejich spojeni tak byla
velmi komplikovana operace.

Dal$im naro¢nym ukolem bylo
vysvétlit tento krok uzivatelam.

,,Pro fadu z nich $lo o vyraznou zmé-
nu. Dosud si vybirali mezi Voyem
a 02 TV a najednou se obé sluzby
spojily do jedné platformy Oneplay.
Zasadni tak byla komunikace s nej-
ruznéjsimi typy klientq, jejichz skala
v pripadé 02 TV sahala od sportov-
nich fanousku az po bézné televizni
divéky. A vSem jsme museli vysvétlit,
v ¢em spociva pridand hodnota nové
sluzby,“ 1i¢i $éf operatora. S odstupem
tri ¢tvrté roku ale spojeni hodnoti
jako aspésné. ,,Spokojenost uzivatela
podle ruznych ukazatelti zakaznické
zku$enosti jako tNPS, NPS a TRIM
konzistentné roste,” fik4 $éf Fremuth
a dodavd, ze PPF pres CME nabizi
streamovaci sluzby na zakladé Voya
v dalsich zemich, kde ptsobi.

Tvorba a produkce obsahu One-
play spadaji pod CME a TV Nova,
ale poskytovatelem sluzby je zaro-
ven 02. Predplatitelé tak podepisuji
smlouvu bud's jednou, ¢i druhou fir-
mou podle toho, kde si koupi pred-
platné. Na zakladé toho se déli i zisky.

,Vznik Oneplay si vyzadal jednordzo-
vou velkou investici, coz kriatkodobé
muze snizit profitabilitu této sluzby.
Nicméneé stéle je ziskova a z dlouho-
dobého hlediska se to nam i TV Nova
a CME rozhodné vyplati,“ vysvétluje
Fremuth.

Obdobnou spolupraci vytvorilo 02
i s dal$i firmou z portfolia PPF. Spo-
le¢né s Air Bank spustilo program
Unity, jenz zdkaznikim jedné ¢i obou
firem nabizi nejriznéjsi vyhody a od-
mény. , Jde o finan¢ni benefity nebo
vyhodné nakupy a slevy. Funguje to
nejen ekonomicky, ale i z hlediska
zakaznické zkuSenosti, kterou maji
uzivatelé Unity mnohem vyssi nez
ostatni klienti. Profituji z toho tak obé
spole¢nosti,“ pochvaluje si reditel O2.
Vysledky Unity jsou podle néj lepsi,
nez s kolegy z Air Bank cekali, ale do-
stali se k nim trochu jinou cestou, nez
puvodné planovali.

,Ekonomika podobnych synergii je
nesmirné slozita. Hodnota v teleko-
munikacich se tvori zejména na za-
¢atku zakaznického cyklu, zatimco
v bance je to dlouhodobéjsi proces.
Pokud chcete, aby z toho profitovali
vsichni zucastnéni, plati, Ze dabel se
skryva v detailu. Je potreba velmi
dobre vyladit parametry programu.
Pro zakaznika to musi byt jednodu-
ché a prehledné. Proto vSechny bene-
fity a sluzby koncentrujeme do nasich
stavajicich aplikaci. A stavime na so-
fistikované analytice, kterou neustale
optimalizujeme,” popisuje Fremuth
a prozrazuje, ze v ramci PPF uz pra-
cuji na dalsSich synergiich.

Séf 02 nema rad rutinu a pravé
spolupréce na projektech v novych
odvétvich mu ji pomaha rozbijet. ,,Po-
trebuji, aby mé prace bavila, méla do-
pad a abych se mohl neustale ucit
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nové veéci. To je néco, co chci i pro
své zaméstnance. Diky synergiim se
norim do novych oblasti, jako jsou fi-
nance nebo média, takze se rozhodné
nenudim, rika Fremuth. Véfi pritom,
Ze prave synergie by mohly nakop-
nout dalsi rast 02, které roste konzis-
tentné od roku 2015.

Velkou prilezitost vidi také v umélé
inteligenci, jejiz dopad na celou firmu
zacal loni poprvé ve vétsim meéritku
pozorovat. Prvni Al projekty pfitom
spolec¢nost rozjela uz v roce 2017, kdy
vznikla divize Dataclair.ai. Umélé in-
teligenci se tak zacala vénovat tak-
zvané ,before it was cool®. Tym
datovych analytik{, programatort
a kybernetiku se vrhl do zkoumani
zakaznickych dat pomoci strojového

uceni. A v roce 2021, kdy zacaly byt
dostupné velké jazykové modely, pre-
radil na vyssi rychlost.

Dnes firma vyuziva desitky AT apli-
kaci pro zefektivnéni provozu i pri
interakcich se zakazniky. S témi ko-
munikuje AT asistentka Eva. Mési¢né
odbavi mezi 100 a 200 tisici zakaz-
nickych pozadavkd, aniz by je preda-
vala lidskym koleglim. Vedle toho ma
jesté AT kolegyni Saru, ktera ji kon-
troluje. ,,0dpovéd ji trva déle, ale je
presnéjsi. Kdyz algoritmy zpozoruji,
ze se debata mezi zakaznikem a Evou
cykli, maze Sara zasahnout,” pribli-
zuje Fremuth. Dal$im AT zaméstnan-
cem je O2 Buddy. Digitalni nadrizeny,
ktery nové zameéstnance proskoli
0 80 procent rychleji nez jeho redlny

kolega. AT firmé vSak pomaha i s ky-
berbezpec¢nostnimi hrozbami, jejichz
mnozstvi se loni zvysilo o 150 procent.
Umoznuje mimo jiné 1épe identifiko-
vat podvodné SMS a blokovat odesi-
latele. Jen minuly rok takto operator
zablokoval ¢tyfi miliardy pristuptu na
podvodné stranky.

Firma vyuziva existujici velké jazy-
kové modely (LLM), ale sama si vyviji
algoritmy strojového uceni, jez jsou
pro nékteré interakce stéle efektiv-
néjsi a presnéjsi nez LLM. Dataclair
mad dnes kolem 50 lidi a své know-

-how vyuziva i na projekty mimo O2,
naptiklad pro datovou analyzu rizik
nebo planovani dopravni ¢i komeréni
infrastruktury. Diky prehledu o za-
rizenich v mobilni siti totiz vi, kde
se kolik lidi pohybuje. Umélou in-
teligenci ale vyuzivaji zaméstnanci
napri¢ celym O2. S jejim $ifenim po-
mahaji takzvani AT ambasadori - sku-
pina 30 lidi, ktefi vedou AT projekty
ve svych oddélenich a pravidelné se
schazeji a vyménuji si zkusenosti.

,Inspiruji zbytek organizace, aby se ta
snéhova koule neustale nabalovala“
priblizuje Fremuth, jenz sdm sebe po-
vazuje za obrovského AI nadsence.

Uméla inteligence mu pomaha
rychleji se orientovat ve velkém
mnozstvi informaci, prioritizovat
tkoly nebo shrnout schuzky. ,.Vycho-
vavam si i vlastniho osobniho AT asi-
stenta, kterého jednou budeme mit
vSichni. Pomaha mi s rozhodovanim
a premyslenim. Dam mu k dispozici
potrebna data a zadani a pak se spolu
bavime, jako bych si povidal s zivym
kolegou. Nékdy jeho napady moc ne-
pridavaji hodnotu. Ale ¢asto navrhne
néco, co by mé viibec nenapadlo nebo
by mé to napadlo mnohem pozdéji,“
pochvaluje si nového kolegu $éf O2.

Do cloudu a infrastruktury spo-
jené s Al firma pod jeho vedenim in-
vestuje vyssi stovky miliont korun.

A dalsi miliardy korun investuje do
mobilnich a optickych siti. Ty mu-
seji ustat rust poctu zarizeni pripo-
jenych k internetu, kterych bude
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exponencialné pribyvat. O2 tak pozo-
ruje zvyseny zajem o SIM karty pro
tablety, hodinky, bryle, kamery nebo
psi obojky. ,,Musime postavit dosta-
te¢né robustni sit, aby byla schopna
této extrémni poptavce po datech vy-
hovét. Kazdé zarizeni pritom zatézuje
sit jinak. Proto neustdle vylepsujeme
technologie, které nam umoznuji co
nejefektivnéji hospodarit s radiovym
spektrem,” ik Fremuth.

Paradoxem dnesni doby je podle
néj to, ze 40 procent nové proda-
nych telefont1 v Cesku nepodporuje
5G, a nedokaze tak optimalné vyuzit
radiové spektrum. Vétsina zdkazniku
to v$ak netusi. ,,5G telefon na rozdil
od 4G mobilu dokaze agregovat frek-
vence a vyuzivat $irsi vrstvu radio-
vého pasma, coz dramaticky zvy-

Suje objem a rychlost toku dat. Vyho-
dou této nejmodernéjsi sité je i to, ze
umoznuje ,krajet sit‘ a vytvaret pri-
vatni sité pro tovarny, elektrarny, ar-
madu nebo policii. Ale pravda je, ze
adopce nékterych pokrocilych funkci
5G je delsi, nez jsme cekali hodnoti
reditel operatora.

Loni v 1été se pritom 02 potykalo
s opakovanymi vypadky sité. Cast
zakaznikl tak nemohla volat, posi-
lat zpravy ani vyuzivat data. ,,Doslo
k softwarové chybé pri zavadéni nové
technologie. Stat se to miiZe, protoze
i za technologiemi stoji lidé a mo-
hou udélat chybu. Typicky jde o soft-
warové chyby, u nichZ vam na rozdil
od hardwaru nepomuize ani backup.
Z duvodu rostouci komplexity sys-
tému vypadky mivaji i globalni digi-
talni sluzby jako Amazon, Cloudflare
nebo Microsoft. Dulezité je co nej-
rychleji reagovat a udélat vse pro to,
aby se to neopakovalo,” fika Fremuth.

Také proto dnes kazdy zasah pro-
chazi prisnéjsim schvalovanim a de-
tailnim posouzenim rizik. , Posilili
jsme také automatické detekce a re-
akéni mechanismy, aby bylo mozné

vvvvvv

drive,” popisuje $éf operatora, pro kte-
rého potencialni vypadky neznamenaji

vyznamné finané¢ni ztraty, ale predsta-
vuji hlavné reputacni riziko. ,,I kdyz
jsou kratké a postihnou jen jednotky
procent zakazniku, negativni PR
efekt byva nasobny. Reputace je alfa

a omega naseho byznysu. I proto, Ze
telekomunikacni trh je extrémné kon-
kurencni. Nekonkurujeme jen dvéma
operatorum, ale desitkdm poskyto-
vatell fixniho internetu a dal$im de-
sitkdm videoaplikaci z celého svéta,”
popisuje $éf 02.

Zaroven vSak dodava, ze pravé ino-
vace s sebou prirozené nesou i vyssi
naroky na fizeni zmén. ,Jsme firma,
jez nové technologie zavadi mezi prv-
nimi. Testujeme, posouvame hranice
a jdeme cestou, kterou ostatni teprve
zvazuji. A pravé tady plati jednodu-
ché pravidlo - kdo nic ned¢l4, nic ne-
pokazi. Pro inovatory je ale klicové
byt pripraveni resit i ne¢ekané situace,
jez s rychlym technologickym vyvo-
jem nevyhnutelné prichazeji.

Kola¢ prijmu firmy pritom tvori ze
dvou tretin mobilni sluzby a zbyva-
jici tretinu fixni internet a dalsi sluzby.
Domaécnosti predstavuji 59 procent
zakazniku a zbytek firmy a stat. Za-
timco v mobilnich sluzbach je trh,
jemuz dominuji tri velci operatori, sa-
turovany a vétsi podil se z néj ukra-
juje jen tézko, u fixniho internetu
a audiovizualnich sluzeb je podle
Fremutha prostoru pro rust vice.
Firma nicméné hleda i dalsi byzny-
sové prilezitosti od prodeje telefonu
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a prislusenstvi pres kyberbezpec-
nostni sluzby az po IT projekty pro
byznys i stat.

»2Musime neustale rist, protoze kdo
neroste, ten klesa. Konkurence nikdy
nespi a svét kolem nas se neskutecné
méni. AT to nasobi deseti a nikdo ne-
dokaze presné predikovat, kam smé-
rujeme,” hodnoti aktualni situaci Séf
02. 1 proto nerad pracuje s horizon-
tem del$im nez tri roky. A kazdoro¢né
reviduje své dlouhodobé plany. ,,Je-
diné, co vim, je, Ze nic nevim. Netu-
§im, jak bude svét a firma vypadat za
pét let. Muizu vsak alespon odhad-
nout spravny smér. Abych byl dlou-
hodobé uspésny, nesmim ale obétovat
kratkodobé cile. Je to kiehky balanc.
Neustale tak konfrontuji své plany
s realitou. Ptam se, jestli bych s tim,
co vim dnes, udélal pred rokem néco
jinak. A jak se z toho mtzu poudit,*
prozrazuje svoji strategii Fremuth.

V nejisté dobé je podle néj nejdu-
lezitéjsi odolnost — viaéi disrupcim
na trhu, novym hrac¢tm i technolo-
gickym zménam. ,Klicem k ni je fle-
xibilita. Proto buduji AI learning
organizaci, jez je sice velka a kompli-
kovana, ale uvnitr agilni a schopna
délat rychlé zmény. Snazim se do ni
pritahovat technologické nadsence,
jako jsem ja, ktefi jsou adaptabilni
a neustale touzi ucit se nové véci.

A nerozsypou se, kdyz se jim ze dne
na den zméni byznys,“ fikd Fremuth,
zatimco znovu staci pohled ke svému
telefonu.

K pulzujicimu srdci naseho svéta,
v némz se koncentruje vse, co jsme
jako lidstvo vybudovali. K jednomu
bodu, ve kterém digitalni velky tresk
nekonci, ale zac¢ind. Jak bude vypa-
dat novy svét, jenz se z néj zrodi?
Jindfich Fremuth je v tomto ohledu
zaryty technooptimista. ,Zmény,
které prijdou, budou obrovské. Nic-
méné vérim, Ze je jako lidstvo
zvladneme. A ze se ndm podari tech-
nologie proménit v palivo nasi bu-
doucnosti, jeZ nebude nicivé, ale
tvorivé.
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SKOLA, KDE SE FORMUJE ELITA

Investice do prémiového vzdélani patfi mezi nejvynosnéjsi aktiva, ktera Ize détem
vénovat. ,Bilingvni vyuka a individualni rozvoj talentl studentim nejen oteviraji
dvere k prestiznim univerzitam, ale buduiji i jejich celozivotni konkurenceschopnost
v globalnim svété,” fika David Lawlor z Prague British International School (PBIS).

Sit prestiznich partnerstvi v PBIS - od UNICEF
po Cambridge - nenechava nikoho na pochy-
bach. Spoluprace s globalnimiinstitucemi po-
tvrzuje, Ze se zde formuje elita, kterd se v Lon-
dyné & Singapuru bude citit stejné pfirozené
jako v Praze. ,Spolupracujeme s uznavanymi
institucemi, aby bylo zajisténo, Ze nase vzdé-
lavani spliiuje mezinarodné uznavané stan-
dardy kvality a osvédcené praxe, vysvétluje
David Lawlor, feditel stfedni Skoly PBIS.

Tri dekady evoluce

Pribéh PBIS se zacal psat pred vice nez 30 lety,
ale zasadni milnik pfisel v roce 2018. Spoje-
nim dvou zavedenych Skol, Prague British
School a English International School Pra-
gue, vznikl vzdélavaci ekosystém, ktery dnes
rozviji déti a studenty od dvou do 19 let. Jako
hrdy ¢len sité Nord Anglia Education nabizi
PBIS néco, co lokalni trh neumi: unikatni glo-
balni spolupraci a pristup k nejmodernéjsim
pedagogickym metodam. Praxe ukazuje, Ze
dnes uZ nestaci ,jen“ akademicka excelence.
Rychlé technologické zmeény vyzaduji ved-
le odbornych znalosti také kritické myslent
a schopnost adaptace.

Jen akademické vysledky nestaci

Jednim z nejvétsich mytd o prémiovém vzdé-
lani je, Ze jde pouze o honbu za nejlepsimi
znamkami. ,Realita je mnohem komplex-
néjsi, oponuje Lawlor. ,Kombinujeme aka-
demickou nérocnost s rozvojem takzvanych
soft skills, zazitkovym ucenim a schopnosti
vidét véci v Sirsich souvislostech. Zaméruje-
me se na digitalni gramotnost a eticky pristup
k technologiim. Tim vSim pfipravujeme stu-
denty na skutecny svét.“ Prave tento holistic-
ky pristup je dlivodem, proc investice do PBIS
dava smysl. Ze skoly vychazeji silné individua-
lity se schopnosti celoZivotniho ucent.

Ucitelé? SpiSe mentofi, ktefi pomahaiji jit
za snem

Ze tato strategie nese realné ovoce, dokazuje
studentka PBIS Isabelle Bowker. | pres svij
nizky vék se ve svém portfoliu mize pochlu-
bit mnoha Uspéchy: je autorkou védeckého
clanku v prestiznim Journal of Chemical
Theory and Computation (vysledek staze
v Akademii véd CR), vitézkou nérodniho kola
Sci-Tech Challenge a v breznu 2025 vystoupi-
la jako fecnice na TEDx.

Isabelle prisuzuje svilj Gspéch pravé indivi-
dualnimu pristupu skoly. ,Vétsinu Zivota jsem
zapalena pro védu. Nevérfim vsak, ze by muj
rozvoj byl mozny bez pomoci ucitell. Nejenze
ve mné tuto vasen probudili, ale udélali vse
pro to, abych mohla realizovat svij sen,* minf
studentka. Pravé kvalitni mentoring je v PBIS
jednfm z hlavnich pilf¥d. Skola véf, Ze lidFi se
nerodi pod tlakem, ale v bezpecném prostre-
di, které podporuje zvédavost. Presné podle
motta skoly: ,Your Child, Their Future.

Globalni rozhled, ceské koreny

Vzhledem k bilingvnimu prostfedi maji stu-
denti PBIS otevrené brany k prestiznim zahra-
ni¢nim univerzitdm i ke kariéfe v globalnich
spolecnostech, zaroven vsak Skola zlstava
lokalné ukotvena. Priblizné 25 procent stu-
dent(l se rozhodne zlistat v Cesku. PBIS proto
spolupracuje i s fadou Ceskych instituci a uni-
verzit, kromé toho studenti Gspésné zastupuiji
Cesko v mnoha mezindrodnich souté&Zich.
Patfi mezi né napriklad Svétova roboticka
olympiada, kterou v loriském roce v Singapu-
ru vyhrali tri studenti 13. rocniku.

Nebat se jit za uspéchem

Vysledkem celého systému je, Ze vSichni
absolventi se dostanou na zvolenou dalsi
Zivotni cestu. ,Studuji po celém svété v obo-
rech jako inZenyrstvi, pravo, véda, medicina,
psychologie, byznys, sport, divadlo, méda ci
architektura. Jsme hrdi na absolventy, kteri
zlstavaji s PBIS v kontaktu a zapojuji se jako
feénici ¢i mentori,“ uzavird David Lawlor.

Vice o studiu na PBIS
v podcastu s Petrou O'Leary
a Olgou Jovanovskou Boshku
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« VORWERK

STORY

Anna Semenowicz, §éfka pro cesky trh
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NESAZI NA REKLAMU ANI

NA E-SHOP, V CELE VSAK MA
SCHOPNOU MANAZERKU.

| DIKY Ni MIRi TECHNOLOGIEMI
NADUPANY KUCHYNSKY
ROBOT THERMOMIX DO CiM
DAL VICE KUCHYNI CESKA

A JEHO VYROBCE ATAKUJE
MILIARDOVY OBRAT.

PAVLA FRANCOVA
FOTO: MICHAEL TOMES, ARCHIV VORWERKU
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askavy ctenar snad projednou do-
voli osobni uvod. Z hloubi duse
nesnasim vareni. Jenze se tfemi
détmi je to problém. Kdyz mi
bratr vypravél o ,.kouzel-
ném*“ hrnci, se kterym pry

« VORWERK

umi varit kazdy, vysmala
jsem se mu. A sla jsem opét chystat
vajicka. Po nékolika tydnech jsem
dostala darek. Jak bystry ctenar tusi,
byl to pravé takovy hrnec. O par ho-
din pozdéji jsem v ném uvarila svou
prvni svickovou s knedliky. Zazrak.

Ten zazrak se jmenuje Ther-
momix a kouzli v ¢im dal vic Ces-
kych domacnostech. Jen loni se
v Cesku prodalo pes 20 tisic kustL.
To znamend meziro¢ni rust pro-
dejti o vic nez 30 procent. Cesko je
pro Vorwerk, némeckou spolec¢nost
vlastnénou patou generaci rodiny
Mittelsten Scheidovych, jez tyto ku-
chynské roboty vyrabi, jednim z nej-
rychleji rostoucich trhii na svéte.
Celkem lonské trzby vcetné druhé
divize Vorwerku, ktera vyrabi a pro-
dava vysavace Kobold, dosahly témér
850 miliont korun pri zhruba ¢tyr-
procentni EBITDA. Nyni mifi k mi-
liardé v obratu. A mimochodem, to
celé, aniz by firma vyznamné inves-
tovala do reklamy. ,V Cesku sledu-
jeme naprosto neuvéritelny vyvoj.
0Od roku 2019 jsme nas obrat ztroj-
nasobili. To je ohromny pokrok. Ale
tim nekon¢ime, podle mé je to te-
prve zacatek, rika hrdé CEO Vor-
werku Thomas Stoffmehl.

Na zidli vedle néj sedi Anna Se-
menowicz, s niz se pred chvili sr-
decné pozdravil. Pravé ona je bez
nadsazky motorem, ktery pro-

STORY

deje Vorwerku v Cesku rychle roz-
taci. Zkusend manazerka z Polska

UNOR 2096
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CEO Vorwerku
Thomas Stoffmehl

prevzala pred dvéma lety reditelské
kreslo pro cesky trh. Prinesla novou
energii, vsadila na skoleni obchod-

nik a ¢i$i z ni nezadrzitelné nadsSeni.

A spolu s nim leti prodeje vzhiru.

Ted oba sedi v prizemni velké
svetlé zasedacce centraly Vorwerku
nedaleko némeckého Wuppertalu.
Thomas Stoffmehl je uvolnény, ostat-
né jesté aby ne, je patecni odpoledne
ainaném je znat, Ze se tési na vi-
kend. Moderni kancelarska budova,
do niz se tahle spole¢nost s vic nez
140letou historii prestéhovala teprve
pred par mésici a ktera jesté zari
novotou, nenapadné ilustruje pro-
pojeni dlouhé tradice s modernim
high-techem.

Hrnec nebo vysavac v ¢lovéku sice
neevokuje zrovna technologickou

revoluci, ale tady nejsou soudruzi
z NDR, nybrz inzenyti ze SRN. A je
jich hodné. Zhruba 200 lidi ve vy-
vojovém a vyzkumném tymu pra-
cuje na tom, aby spotrebice prinesly
do domacnosti budoucnost. Nebo
alespon zlepsily soucasnost. Jen si
vezméte, co hrnec z tovarny v udoli
za Wuppertalem umi: pomuze vy-
myslet, co uvarit, vSe presné odvazi,
zamichd, ohreje, uvari, a kdyz je
prazdny, sam se i umyje. Jasné, po-
rad k tomu potrebuje ¢lovéka, ktery
prisady doda, ale jinak to plati.
Spi¢kové technologie a vyvoj nejen
samotnych zarizeni a prislusenstvi,
ale také vlastni softwarové platformy
s recepty Cookidoo, jezZ ma pres pét
miliont predplatitelt a je v ni do-
stupnych pres 100 tisic receptq, stoji

v hierarchii Vorwerku vysoko. Do-
klada to i fakt, ze do vyvoje nejnovéj-
$iho modelu Thermomixu TM7, jejz
spole¢nost uvedla na trh pred rokem,
investovali 173 miliont eur (!). Cekaci
lhiity na designovou novinku, ktera
s velkym displejem pripomina spis
tablet spojeny s hrncem, byly i pul
roku. Jak ale Thomas Stoffmehl zdi-
raznuje, prekvapivé se tehdy zvedly
prodeje predchoziho modelu TMé6.
»Sledovali jsme vyrazny nartst za-
jmu o predchozi model. Pro¢? Nasi
prodejci je méli okamzité k dispozici,
a jakmile je lidé vidéli, rikali si, pro¢
by méli ¢ekat na novy model, kdyz se
jim libi i ten predchozi’ vysvétluje
CEO Vorwerku.
Cela skupina ma za sebou né-
kolik let rustu a rovnéz uplynuly rok
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by mél byt jednim z nejlepsich. Fi-
nalni vysledky za rok 2025 zatim ne-
jsou dostupné, jisté by ale mélo byt,
Ze jsou vyssi nez v roce 2024, kdy
celkovy obrat skupiny celosvétove
dosdhl 3,2 miliardy eur. Vétsina byz-
nysu je pritom postavena v zasadé
na dvou produktech (a prislusenstvi
k nim), kuchynském robotovi Ther-
momix a vysavaci Kobold. ,,Nepo-
trebujeme deset variant, staci jedna,
ktera skute¢né funguje,“ pozname-
nava Stoffmehl. Vorwerk, jenz si
zaklada na vyrobé v Evropé, se ostat-
nim hra¢im na trhu s domacimi
spotrebici vymykd jesté jednou véci,
jiz Stoffmehl povazuje za naprosto
zasadni.

Jen se ho zeptejte, na co se nejvic
soustreduje. No? Kdepak, samotné

pocty prodanych kust to nebudou.

,Zasadni je rust komunity prodejcu.

Pokud poroste, budeme i vic proda-
vat. Nefunguje to opa¢nym smérem.
Ale je mi jasné, Ze to je pro hodné
lidi, kteri dobre neznaji primy prodej,
tézké pochopit,” vysvétluje Thomas
Stoffmehl. Byznys Vorwerku je totiz
postaveny na primém prodeji. Ther-
momix ani Kobold se nedaji koupit
v kamennych obchodech ani na in-
ternetu, tam muzZete objednat nanej-
vys$ prislusenstvi. Samotné vysavace
i kuchynsky robot se prodavaji vy-
hradné primo, pri predvadécich ak-
cich napriklad doma u moznych
zajemcl o koupi. Jak to mize fungo-
vat v dobé, kdy si ¢lovék online ob-
jedna cokoli?

,Primy prodej je na jednu stranu
nejstarsi obchodni model, ale na dru-
hou stranu je i velmi moderni, pro-
toze lidé jsou porad lidé a chtéji mit
kontakt s ostatnimi. Zaroven vareni je
hodné o emocich a sdileni zkusenosti.
Navic kdyby byl na$ Thermomix v ob-
chodé mezi dal$imi kuchynskymi ro-
boty, bude tam s prehledem nejdrazsi
a lidé by si ho nekoupili. Nemohli by
vidét, co véechno umi. Pravé proto je
osobni ukazka véetné vareni tak di-
lezita. A pokud nechcete prijit na
ukazku nebo si ji objednat dom, je
mi lito, ale bohuzel si Thermomix ne-
koupite. Protoze pokud ¢lovek ne-
bude védét, co vsechno robot umi, jak
se da pouzivat, nemusi s nim byt na-
konec spokojeny,“ vysvétluje Thomas
Stoffmehl a dodava, ze Vorwerk bude
dal sazet na primy prodej.

Také proto je pro néj klicové ¢islo,
které udava pocet prodejct Vorwerku.
Celosvétové jich je 115 tisic, zhruba
dvojnésobek oproti dobé pred de-
seti lety. Do konce desetileti by se to-
hle ¢islo mélo zvednout nejméné na
150 tisic. ,, Kdyz roste skupina nasich
prodejc, roste i byznys,“ zduraznuje
manazer. Vétsina z nich si prodejem
jen privydélava, jak potvrzuje také
$éfka Vorwerku pro ¢esky trh Anna
Semenowicz.

U nds aktudlné registruje pres dva
tisice obchodnich poradcu (jesté pred
péti lety to bylo desetkrat méné), pri-
¢emz v pruméru mésicné vychazi

2,5 prodaného Thermomixu, jehoz
cena u novéjsiho modelu dosahuje
témér 38 tisic korun, na jednoho.
Prodejci jsou vétsinou Zeny, ¢asto za-
¢inaji diky vlastni zkuSenosti s Ther-
momixem a jeho dalsi prodej vidi jako
dobry zpusob, jak si privydélat na-
priklad na rodicovské. Zalezi na nich,
kolik ukazek za mésic zorganizuji

a kolik robott nakonec prodaji. Na
predvadéci akci, ktera trva priblizné
hodinu, zastupce priveze pristroj
véetné ruzného prislusenstvi, pred-
stavi a ukaze vSechny funkce a také
uvari tfeba i celé menu od predkrmu
po dezert. Vétsina lidi ma prodej jako
vedlejsi ¢innost, ale néktefi se do toho
obuji naplno a prodavaji vyssi pocty
kust mési¢né. Rekordmanku, jez za
jeden mésic prodala v Cesku pres

40 Thermomixd, ale nejspis jen tak
nékdo neprekona.

Skepticky pohled na primy prode;j
Anna Semenowicz, rodacka z Gdan-
sku, ktera mluvi skvéle cesky, odmita.
Sama se mu vénovala uz od dob studii
na vysoké skole ve Varsavé, pracovala
v ruznych firmach s primym prode-
jem, a nez prisla do Prahy, pres tri
roky vedla prodej Vorwerku v Polsku.
Zakladem uspéchu v primém prodeji
je podle ni vzdélavani a skoleni po-
radcu. Praveé to je jeji hlavni téma, je-
muz dava nejvic energie.

Jeji plan je jasny, zdvojnésobit po-
et poradcti v Cesku a s tim zajistit
i dalsi rast prodejt. ,,U nas v Polsku
znaji Thermomix jako znacku vSichni,
je velmi silna. Oproti tomu ¢esky trh
se teprve rozviji, je tu skvéla perspek-
tiva pro rist. Typicka reakce lidi na
ukazkach je: Kde to bylo cely muj zi-
vot?“ sméje se Semenowicz. Ackoli
Vorwerk ptisobi v Cesku pres 30 let,
teprve nyni se z jeho produktt stava
znaméjsi znacka. Pouzivaji ho nejen
lidé doma, ale i nékteri profesionalni
kuchari. S Thermomixem je propojena
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platforma Cookidoo, jez na displeji pri-
stroje ¢lovéka provadi celym varenim.
Soucasti je také mobilni aplikace, z niz
si ¢lovék muze napriklad generovat na-
kupni seznamy presné podle receptu.
Ty jsou lokalizované pro jednotlivé

co se tyka penetrace trhu, je globalnim
lidrem, Thermomix m4 témér kazda
¢tvrta domacnost. ,,Nejvétsi potencial
nyni vidime v asijsko-pacifickém re-
gionu, hodné se zamérujeme na Aus-
tralii, Novy Zéland, Singapur, Malajsii

ce 1929 vznikl Kobold neboli ¢esky
skritek — maly vysava¢ od Vorwerku.
S revolucemi na trhu je to ale tézké,
zakaznici prichazeli jen pomalu. Na-
Stésti se o rok pozdéji vratil z USA
Augustuv syn Werner a s sebou pri-

zemé. V nich ma Vorwerk rovnéz
vlastni kucharské tymy, které neustale
testuji a vyvijeji recepty pripravené

pro dany trh. V ¢estiné je tak dostupny
treba recept na svickovou s knedli-
kem nebo dukatové buchticky a dalsi
klasické pokrmy. Mezi nejcastéji va-
rena jidla ale - podobné jako jinde na
svété — patfi prekvapivé obycejnd ryze.
Lidé pristroj pouzivaji jako pomoc-
nika pro kazdodenni vareni. Mimocho-
dem, druhé nejcastéji varené jidlo jsou
vejce. ,,Neptejte se mé proc. V zivoté by
mé nenapadlo varit je v Thermomixu,*
krouti hlavou $éf Vorwerku.

Ackoli je Cesko pro Vorwerk relativ-
né maly trh, tempo rustu a potencial
jsou vysoké. Nejvétsimi trhy jsou ak-
tudlné Némecko, Francie, Italie, Spa-
nélsko, Polsko a zajimavé je Portugal-
sko, které sice neni nejpocetnéjsi, ale

nebo také Vietnam,“ dodava Thomas
Stoffmehl.

Kdyby se dalo pohnout ¢asem
a u stolu by vedle souc¢asného CEO
firmy sedél i Carl Vorwerk, hodné by
se divil. Spole¢nost nesouci jeho pri-
jmeni zalozil ve Wuppertalu (ano, to
je to mésto, kde maji unikatni zavés-
nou drahu pripominajici komiksy)
v roce 1883 jako malou tkalcovnu ko-
bercti. Postupné rostla, zasadni roz-
mach firmy a klicovou inovaci, na
které Vorwerk stoji dodnes, prinesl
ale az jeho zet August Mittelsten
Scheid. I kdyz tak trochu omylem.
Puvodné totiz vyvijel a vyrabél mo-
tory pro gramofony, jenze s nastupem
radia cely trh pad], a tak pro vykonné
a tiché motory hledal jiné vyuziti.

Inu, a kdyz vyrabite koberce, vite,
ze je potieba je také ¢istit. A tak v ro-

vezl napad, jak ,skritka“ zachranit.
Kdyz neprijdou lidé za nim, musi on
za nimi. A tak se rozjel primy prodej,
kterému jsou ve Vorwerku vérni do-
dnes. Vidét, zazit a koupit. Asi o0 40 let
pozdéji rodinna firma uvedla na trh
svij prvni kuchynsky robot Thermo-
mix. Nejnovéjsi, sedma verze se pro-
dava od lonska. S rostouci popularitou
se prirozené poji rovnéz fakt, ze na
trhu se objevuji podobné pristroje

s notné nizsi cenou od jinych vyrobcu.
Séfa Vorwerku Thomase Stoffmehla
to vSak nechava celkem v klidu: ,,Ote-
vreli jsme tuhle kategorii a lidé ji ¢cim
dal vic sleduji. Kdyz se podivam na
nizsi kategorii, je to rozumny trh.
Thermomix je ale nejvic digitalizo-
vany kuchynsky robot svéta“ Jak nic-
méné dodéava, Fict to nestadi. Clovek
ho musi nejdiiv vidét. @
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Zatimco online prostor bojuje s presycenosti a bannerovou slepotou, v ulicich mést se odehrava
ticha digitalni revoluce. Venkovni reklama (OOH) uZ neni o statickych plakatech, ale o datech,
flexibilité a inteligentnim zasahu v realném ¢ase. O tom, pro¢ je digitalni outdoor (DOOH)
nejrychleji rostoucim médiem soucasnosti a jak eska a slovenska technologicka platforma
Lurity méni pravidla hry v regionalnim marketingu, jsme si povidali s jejimi lidry - Tomasem
Tiefenbachem a FrantiSkem Farenzenou.

Tomas Tiefenbach: Statistiky nelzou - digi-
talni outdoor je dlouhodobé rostouci od-
vétvi nejen ve svété, ale i u nas. Dlvodem je
Unava z online prostredi. DOOH je médium,
které neobtéZuje - nemuzete ho ,preskocit*
ani zablokovat, ale z&roven nenf invazivni
jako vyskakovaci okna v mobilu. Pro zada-
vatele je neodolatelny, protoze kombinuje
masovy zasah s technologickou vyspélosti.
Zatimco klasicky outdoor stagnuje, digital
roste, protoze do fyzického svéta prinasi to,
co marketéri miluji na onlinu - dynamiku

a méritelnost.

FrantiSek Farenzena: Nasi hlavni vyhodou
je efektivita a inovativni pristup. Jsme
primarné technologicka platforma, ktera do
outdooru prinasi principy znamé z onlinu.
Klientlim nabizime unikatni samoobsluhu -
kampar si u nas dokazete nastavit a spustit
béhem par minut, stejné jako na sociélnich
sitich. K tomu pridavame vysoky zasah a sle-
dovanf statistik kampani v redlném case.
Klient neceka na reporty tydny. Vidi presnéa
data, mlZe okamZzité ménit kreativu podle
potreby a plati jen za redlny vykon. To je
flexibilita, kterou klasicti poskytovatelé OOH
béZné nenabizeji.

TT: Budoucnost je jednoznacné v omni-
channel pristupu. DOOH uzZ nesmi byt
vniman jako izolovany kanal. Je to most

mezi offline a online svétem. V marketin-
govém mixu budoucnosti hraje DOOH roli
»prvniho kontaktu“ a budovani davéry

v redlném svété, kterd nasledné konvertuje
v mobilu nebo na webu. Nasi vizi je, aby
znacky premyslely o DOOH jako o neoddé-
litelné soucasti digitalni strategie, ne jako
o doplriku k printu.

FF: Nas trh je specificky silnym postavenim
tradi¢nich OOH hracd, ktefi historicky ovla-
daji fyzicky prostor. My ale nehrajeme hru

0 to, kdo postavi vice billboardd u dalnice.
Nasi ambici je prekonat je v technologické
roviné a flexibilité. Zatimco giganti trhu
jsou Casto zatiZeni starymi statickymi nosici
a pomalymi procesy, my jsme od zacatku
plné digitalni a programaticti. Nasi vyhodou
je rychlost - fungujeme bez tisku plaka-

tl a cekani na vylep. Pravé v této agilité

a schopnosti dorucovat presna data vidime
cestu, jak ziskat trzni podil na Gkor tradic-
nich hracd.

FF: Nejlepsich vysledkd dosahuje mix for-
matd. Pokud mam byt konkrétni, obrovskou
pozornost a konverze prinaseji obrazov-
ky v nakupnich centrech, kde jsou lidé
pripraveni nakupovat. Stejné atraktivni jsou
aleinase velké LED plochy pro budovani
image nebo specifické sité jako polikliniky ¢i
fitness centra pro cileny zasah. Letisté jsou
prémiovym segmentem pro B2B a luxusni
znacky. Sila Lurity spociva v tom, Ze pod
jednou stfechou dokazeme namixovat kam-
pan, ktera zasahne c¢lovéka cestou do prace,
v Cekarné u lékare i pri nakupech.

FF: Skvélym prikladem je kampari pro global-
niho prodejce nabytku. Klient perfektné vyuzil
moznost ¢asového rozliseni vizuald, kterou
nase platforma nabizi. Rano, kdy lidé spéchali
do prace, nasadil kreativu s claimem ,Lepsi
rano zaciné v kuchyni“. Odpoledne, kdyz se
maticky prepnul na ,Vanocni nalada zacina

v kuchyni®. Je to dlikaz, Ze zadavatelé uz
nepremysleji staticky. Klient vyuZil technologii
k tomu, aby ve spravny ¢as dorudil presné tu
emoci, ktera byla pro zakaznika relevantni.

TT: Pravé naopak. Kdyz se podivate na cely
zivotni cyklus, digital je ¢asto ekologictéjsi.
Odpadé neustala logistika, tisk, lepeni a na-
sledna likvidace tun papiru a vinylu po kaz-
dé kampani. V Lurity navic optimalizujeme
jas obrazovek a prechazime na nejnovéjsi
generace LED technologii. Pro ESG reporty
nasich klientd je dilezité, Ze jejich reklama
nevytvari fyzicky odpad.

TT: NaSe vize stoji na inovacich a expanzi.
Velky diiraz klademe na propojeni s platfor-
mou Simplaq a dalsi omnichannel projekty.
Nasim cilem je plna integrace obrazovek do
digitalniho ekosystému obchodnich center,
véetné jejich mobilnich aplikaci a vérnost-
nich program. Co se tyce rlistu, divame se
na nové trhy ve strednf Evropé a rozsifovani
sité partnerstvi, kterd ndm umozni prinaset
klientlm jesté detailnéjsi data a Sirsi zasah.
Vice na www.lurity.com
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At uz Bratfi, nebo Cerstvé Gerta Schhirch:Hrdinové filma
dostdvaji tvrdé rany, presto se znovu
zvedaiji. ,Fascinuje mé to” Fikd reZisér a k takovym slovim
md patrné i osobni divody.

FILIP SAIVER, FOTO: DAVID TURECKY
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erta Schnirch od 1é-

kare uslysi: ,Vase

EKG vypada dost

idné“
Sedovlasa zena

se nahne na zidli do-
predu, ¢imz prorazi krunyr unavy, a se
vzdorovitou pohotovosti opaci: ,,Zadné
hez¢i nemam!“

Uplné stejné konstatovani a Giplné
stejna reakce pritom nesedi jen na akti-
vitu Gertina srdce. Sedi i na jeji mi-
nulost, potazmo na minulost celé
téhle republiky, minimalné na tu ve
20. stoleti.

Novy dvoudilny film Tomase Ma-
$ina, v némz se odvine také popsana
scéna z ordinace, o této minulosti vy-
pravi. Li¢i minulost Gerty Schnirch,
kterou skriply velké dé&jiny, konkrétné
druha svétova vélka i naslednd komu-
nisticka éra.

Prave kvili ndmétu lze uz nyni
rict, co se v souvislosti s projektem,
jehoZ premiéru na HBO Max ram-
cuje 4. tnor, rezisérovi nepovedlo. On
to ostatné rekne sam. ,,Po Bratrech

jsem chtél délat néco lehéiho) pro-
zradi s odkazem na predchozi film,
zpracovavajici znamé osudy rodiny
Masinovych, s niz ho poji vzdalené
pribuzenstvi.

Nejspis ted neni vhodné vtipkovat,
presto se ohledné toho, ze chtél tvtrce
po Bratrech tocit néco méné drama-
tického, nabizi srovnani s muzem
v restauraci, jehoz zamér zakoncit opu-
lentni obéd naprstkem espressa dopadl
naservirovanym veprovym kolenem.
film Tomase Masina (s nimz si ty-
kame), pak i on s nimi stravil 3 sezény
v pekle, jak se jmenuje jeho celovecerni
debut. Rovnéz v debutu ukazala drapy
krutd doba, v Bratrech a aktudlné
v Gerté se do hrdint krvela¢nymi zuby
rovnou zahryzla.

,Opravdu jsem si chtél od tézkych
témat odpocinout, byvaji stravujici.
A jakkoli jsem typ reziséra, ktery na
place zachovava klid a nadhled, vse
velmi spoluprozivam. Dohromady s ca-
sovym tlakem si to vybira fyzickou dan,
rozboli zada, nékdy zaludek, vyhodi se

ekzém. Neni to prijemné, ale napojeni
a koncentrace jsou prosté velmi silné,
jinak to neumim. A zatimco za Bratry
jsem si dlouho $el, Gerta byl projekt,
jenz prisel rychle. Nabidla mi ho Te-
reza Polachov4, producentka Ceské te-
levize, ktera se se spolecnostmi Negativ,
HBO a Arte na filmu podili“

TakZe jsi ihned souhlasil?

Tereza mi zavolala v den, kdy mi
zrovna po roce a pul prace zrusili jiny
projekt. Byl jsem sklesly a Tereza mé
nabidkou na Gertu vzala za limec a vy-
tahla mé ze sklicenosti ven.

Nabidkou tézkého tématu té vytihla
z t€zké chvile?

Da se to tak s nadsazkou rict. Uz pri
¢teni knizky Vyhnani Gerty Schnirch
od Kateriny Tuc¢kové mé napadlo, Ze
je to skvéla latka s velkym filmovym
potencidlem. Ale ambice na jeji nato-
¢eni jsem puvodné nemél: bylo jasné,
ze zfilmovani bude drahé, znam situaci
na trhu, kde se bojuje s kazdou kackou,
a védél jsem, Ze prava uz jsou prodana.
Sam od sebe bych si na zfilmovani
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netroufl, ale jsem vdécny, Ze ke mné
Gerta nakonec prisla.

Fundamentem, z néhoZ Gertino drama
vychazi, jsou — stejné jako u dalSich dvou
jiz zminénych filmG — takzvané velké dg&jiny.
Takovy ramec té pritahuje?

Zajimaji mé pribéhy, v nichz je out-
sider v konfliktu se silnéjsim. Muze
jit o stret jedince se systémem, ale
i 0 osobni konflikt. O stret slabsiho
kusu s rodinou nebo tfeba o situaci
malého, osklivého a podobaného stu-
denta ve tridé plné sexy holek a fy-
zicky disponovanych klukt. Vzdy mé
stvalo, ze nékdo silnéjsi zneuziva moc
k ponizovani, k potlaceni prav jedince,
k potlaceni toho, aby mohl ¢lovek zit
takovy zivot, jaky sam zit chce. To-
hle téma mé permanentné pritahuje
a v pripadé Gerty obzvlast, protoze
tam je jesté pridana hodnota, ze hlav-
nimi hrdinkami jsou Zeny, spolecné
s détmi nejzranitelnéjsi bytosti. Ze své
podstaty zeny vétSinou nejsou agre-
sivni, kulturné a socialné jsou tradicné
vnimany jako nékdo trochu stranou,
nékdo misty i prehlizeny. Pozor, ted
nemluvim néjak korektné - aktualné
je tématem doby, Ze by Zeny mély byt
vice respektované, coz bez vahani po-
depisu, ale moje tvorba vzdycky ta-
kova byla, nedival jsem se na trend.
Chtél jsi konfrontovat jistou kiehkost
s krutosti?

Vnimal jsem to uz v knize a chtél
to zesilit. Tu zenskost, kiehkost, ale
taky hrdost. Gerta se pres vSechna
uskali snazi udrzet nejen materskou
roli, ale soucasné dustojnost. Odmita
se preklopit na stranu, kde to je vy-
hodnéjsi. Zachova lidskost i v totalnim
zmaru. Chtél jsem zobrazit zejména
osobni optiku ¢lovéka, ktery turbu-
lence doby nezaziva ,,objektivné“,
Kazdy je proziva po svém, skrz vlastni
uspéchy ¢i selhani a strachy. Umi je vy-
tésnit? Budou to slepé skvrny, nebo si
je — v pripadé Gerty védomé - ponese
cely zivot s sebou jako batoh cihel na
zadech?

Nez jsem pustil diktafon, fikal jsi, Ze ti
je Gerta sympaticka mimo jiné tim, Ze

i v téch nejtézsSich okamZicich dokaze
alespon kousek dustojnosti vyskrabnout.
Ze to mate celkem spolecné. ..

Ze své perspektivy jsem uz pri ¢teni
knihy citil, 7e Gerté rozumim. Ze méa
momenty, které jako by mély i néco ze
meé: pocit, postoj, vzdor nebo zkusenost
s vy¢lenénosti. Znas ten pocit - nékdy
jsi sém uprostred davu. Ale i kdyz je
Gerté zle a pada, umi se zase postavit
na nohy. To je taky moje Zivotni zku-
Senost. Clovék mé idedly a pak si obcas
nabije hubu.

Reknes mi osobni piiklad?

Osobni si necham pro sebe, ale
mnozi kolegové asi potvrdi, Ze pra-
cujeme v branzi, kde je extrémné
kompetitivni prostredi, ne kazdy to
mysli upfimné. Stfetavas se s profes-
ni rivalitou, nékdy pomérné agresiv-
né ventilovanou. Jeden den mas pro-
jekt, druhy ho nemas a ne vzdy je to
o talentu. Zazivame vzestupy, nad-
Seni, pak strmé pady. Staci jeden
e-mail a tfi roky prace, psani, shanéni
penéz na projekt jsou pryc. To se mi
nékolikrat stalo: byl mésic pred nata-
¢enim, mél jsem postaveny $tab, nata-
Ceci plan, vSechno. A najednou - jako
kdyz sklapnes$ knizku - nebylo nic, jen
prazdno. Podoba se to hnusnému roz-
chodu s dlouhodobou partnerkou, je
to takova mala smrt. Gerta ma ty pady
samozrejmé nasobné vic existencni,
jde i o zivot, ale ta jeji tvrdohlavost,
vule, nedstupnost... Ja nemam rad
konflikty, jsem konsenzualni ¢lovek,
ale kdyz jsem pevné presvédceny, ze
je néco spravné, dokazu to silné hajit.
Kdyz jsi Fikal, Ze t& zajima konflikt jednot-
livce se systémem, hned mé napadlo, Ze je
to vlastné formanovské téma...

Souhlasim, i kdyz s Formanem se
absolutné nechci srovnavat. Ano, je to
moje zivotni téma. Uz ze zakladky si
vybavuju situace, kdy jsem stél proti
vétsineé spoluzaku i ucitelce, obhajoval
slabsiho spoluzéka a pak kvtli tomu
jesté dostal do drzky. Jsem typ, ktery
jde mimo skupinu, tieba pri skolnim
vyleté jsem se loudal vzadu. ,,Strani se
kolektivu,“ napsal jednou ucitel moji

mameé. Lidi mam rad, na filmovani mi-
luju prave tymovou praci, ze jdeme
spolec¢nou cestou, ale cizi je mi ideolo-
gické primknuti se k houfu.
Konfrontujes sam sebe s hrdiny svych pii-
b&h(? Rikas si u Gerty nebo u Bratr(, jak
by ses zachoval? Ptas se, jestli bys byl —

s odpusténim — svin&, mlcici vétsina, nebo
zda bys mél odvahu se vzeprit?

Ptam se, ale odpovéd neznam.
Vzpominam na jeden moment na konci
zakladky: s kamarady jsme se strkali,
spadli do zahonu, zvaleli ho, majitel vy-
béhl, kluci utekli, ja stal, chlap mé za-
vlekl dovnitf a tam mé zmlatil - chtél
védét, jak se kluci jmenuji. A ja se kousl,
Ze nic nefeknu, Ze nepovolim. Kama-
radi pak zavolali policii... Ale pozor,
tenhle zazitek si netroufnu srovnavat
s tim, co zazila Gerta nebo bratfi Masi-
nové a jejich rodina. Skute¢né obdivuju
odvahu a silu téch, kterym §lo o zZivot
nebo zivot s nasazenim vlastniho za-
chranili. Nechtél bych vyhradné o tom
tocit do konce zivota, ale kdyz o tom
toc¢im, pak védomé zptisobem, aby si
divak kladl otazku, co by v absolutni
tisni délal. Jak by se zachoval na misté
Gerty, na misté bratra.

Jak sloZité bylo tocit film o Masinovych
s prijmenim Masin a pribuzenskymi vaz-
bami na rodinu?

Nékdo rikal, Ze ,,Masin to¢i Masiny*“
je skvély headline, ja to bral spis jako
handicap.

Pokud té to svazovalo, naprosto tomu
rozumim.

Pred nata¢enim bych to neprozra-
dil, zpétné muzu. Jsem rad, Ze pribéh
mohl vzniknout - je to vlastné antickd
tragédie a zaslouzi si velké platno. Mé
prijmeni ovSéem bylo mnohdy minus.

A jaké bylo, Ze jedna z hlavnich postav
filmu Zije? Oba jsme se s Josefem Ma-
Sinem, ktery s bratrem Ctiradem ved|
protikomunistickou odbojovou skupinu

a pozdéji se v neuvéfitelné odyseji dostal
do svobodného svéta, potkali v jeho do-
movské Santa Barbare v Kalifornii. Pro mé
Slo o nezapomenutelné setkani — z prvni
navstévy jsem napsal text pro Forbes,

z druhé se zrodila kniha.
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Forbes, v némz byl Pepa na titulni
strané, jsme si s producentem BratrQ
Petrem Bilkem koupili v Praze na le-
tisti, odkud jsme zrovna do Santa Bar-
bary vyrazeli. A Pepa o tom rozhovoru
s tebou mluvil. On je strasné fajn. Zo-
sobnuje netstupnost, pevny nazor
a hlubokou vnitfni integritu. Zaloze-
nim je vojék, tak byl taky vychovan. Ale
i kdyby to nebyl Pepa, kdyby to byla
jina zijici osobnost s ohromné silnym
pribéhem, pak ten, kdo o tom to¢i film,
je ve strasné nevyhodé. Zaprvé mas
k tomu ¢lovéku velky respekt. Druha
véc je, zda je vibec mozné, aby se
dand osoba mohla v tom pribéhu sku-
tecné poznat. VSe realné prozila, zna
a stale vidi vSechny detaily, zatimco
my v uvozovkach to¢ime modelové si-
tuace. Dalsi limit je, ze kluk, ktery toho
¢lovéka hraje, mu neni podobny, a tak
bych mohl pokracovat.

Josefa hral Oskar Hes.

Zrovna Oskara Pepa se sympatickou
jesitnosti komentoval, Ze jsem ho vy-
bral dobre, Ze je fesdk. Ale jinak to ni-

kdy ve filmu nebude tak, jak si to prozil.

Akce u Waldowa, kdy se Pepa, Ctirad,
Milan Paumer a Vasek Svéda dostali

z obkli¢eni stovek vojaku a policisty,
bude pred kamerou vzdy jen insceno-
vana. Omezenim je pochopitelné i to,
ze do dvouhodinového filmu nedosta-
nes vSechno, co jsi chtél nebo co by si
pribéh zaslouzil.

Co jsi neukazal a chtél?

Napriklad odlisnost povah bratri.
Pepa vzdycky fekne, Ze Ctirad - on mu
ika Radko - byl nejvétsi borec, fra-
jer. Tahle bratrska loajalita se mi moc
libi, ale taky jsem mu fikal: Obcas jste
se museli hadat, nefikej, Ze ne! A Pepa,
ze si obcas dali i do drzky, jinak byli ve
vSem zajedno. Od jejich sestry Zdeny
ale vim, Ze povahové odli$ni byli — dy-
namiku mezi nimi jsem chtél ukazat
vic a je mi lito, e nebyl prostor. Slo mi
0 to, zaostrit vic rovnéz na Zenské po-
stavy, mamu a sestru, a neminil jsem
délat z Bratru kovbojku, jak si nékteri
prali, neminil jsem z nich délat Butche
Cassidyho a Sundance Kida...

Ktefi se navic a na rozdil od But-
che a Sundance dostanou z kazdého
obklicent...

A to je strasné dobre. Jini to Stésti
a schopnosti neméli, ale slava vSem
hrdintim.

Byly i vyhody toho, Ze jsi toCil o Zijici po-
stavé? Vzpominam, jak mi Oskar Hes, ¢len
lofiského vybéru Forbes 30 pod 30, fas-
cinované licil situaci, kdyZ Josef provazel
herce a §tab po mistech v Némecku, kde
se drama odehrdlo. A Ze Pepovi, naro-
zenému v roce 1932, nestacili mnohem
mladsi, Ze vas skoro predbihal...

Ne skoro, Pepa nas opravdu predbi-
hal! Byl vzdy o par krokt napred.

On se tedy neloudal!

V Némecku s nami byli potencialni
nebo uz domluveni koproducenti, ti sa-
moziejme stali o setkani s Pepou, ktery
je poutavy a vtipny vypravec. Nékteri
lidé byli treba o 30 let mladsi, ale po
Case se pri Pepové tempu uz loudat za-
cali, sedali na parezy. Natocte to na te-
lefon, rikali, pak si to pustime.

Bylo pro tebe uZitecné, Ze jsi vidél mista,
jeZ byla pro cestu skupiny brat¥i MasinG
kli¢ova?

Jo. Kuprikladu jsem ziskal velmi
Zivy pocit pravé ze stietu u Waldowa.
A potésilo mé, ze Pepa mi pak na tuhle
zfilmovanou scénu rekl o. k. Tedy s jed-
nou vyhradou. ,,Mate jind auta,“ povida
mi, ,Némci tenkrat méli opely“ Ja na
to: ,,Pepo, my jsme radi, ze jsme dali
dohromady Sest dobovych nakladaka,
jeden transportér a cisternu!“ Na dru-
hou stranu jsme slyseli chvalu, Ze jsme
do detailu dodrzeli typy pistoli, pusek
i samopalt. Délat dobovou véc je lo-
gicky vzdy obtiznéjsi, to jsem si uveédo-
mil hned u 3 sezén v pekle.

Pri debutu, ktery priSel ve tvych Ctyri-
ceti... Neloudal ses zase?

Ja nemél ambice byt rezisérem, od
détstvi jsem inklinoval k vytvarnu. Ano,
hltal jsem filmy, ale moje volba byla
studovat malifstvi, konceptudlni umé-
ni, to jsem absolvoval v multimedial-
nim ateliéru na AVU. Viceméné kvuli
obzivé jsem zacal kreslit storyboardy,
vytvarné scénare, treba pro Davida

Ondricka. Postupné jsem se dostaval
bliz k filmarské komunité, natocil prvni
hudebni klip, druhy, pak néjakou re-
klamu a asi jsem uspél, protoze si mé
vybrali znovu. AZ po par letech a toc¢eni
desitek reklam jsem zacal citit potiebu
vytvorit delsi filmovy pribéh.

Nedivali se na tebe skrz prsty? Nefikali,
kde vzal reklamni reZisér tu drzost tocit
film pro kina?

Urc¢ité mé vsichni neplacali po ra-
menou. Zhruba tak, jak ik4s, to tenkrat
bylo i komentovano. Prijemné to ne-
bylo, ale takové je filmarské prostredi.
Nepochyboval si i ty sam, jestli na to
mas?

Samozrejmé hlodala nejistota, ke-
cal bych, ze ne. Ale mél jsem pribéh,
chtél ho vypravét a véril tomu, Ze
vim jak. A prislo jedenact nominaci
na Ceského lva, tii byly proménény,
byly dalsi ceny. Snad jsem uplné
neselhal.

Jak jsi na debut shanél penize?

Byl jsem spolumajitelem reklamni
produkce a té se darilo, takze jsme
do filmu mohli dat ¢ast vlastnich
prostiedkt. Dali jsme taky dohro-
mady néjaké fondy a granty. Vyhoda
byla, Ze jsem si byl sam producen-
tem. Dalsim byla Monika Kristlova,
mimo jiné producentka VIn. Patfi ji
velky kredit, odvedla obrovsky kus
prace. Kdyz film vznika ve tvé spo-
le¢nosti, tak se — alespoi mné - toci
lip. Za mozné prasvihy si mtzes jen
ty sam. Ale ufinancovat film takového
rozsahu fakt neni legrace. Brali jsme si
i kontokorent.

Kontokorent?

PUjcis si u banky, abys vsechno po-
platil, v tomto pripadé naklady navic.
Z velké ¢asti jsme sice méli 3 sezény
zafinancované, ale jak uz jsem rikal -
dobovka je ndkladnd a my méli am-
bice udélat film co nejlépe. Takze si
nékde reknes: ,,Tady by to chtélo jesté
o pét historickych aut vic, tady to do-
stavime, tady bude Sirsi zabér.“ Napri-
klad kdyz Krystof Hadek v hlavni roli
prochazi Jindrisskou v centru Prahy,
museli jsme ji zastavit, dovézt dobovou

FORBES.CZ

UNOR 2096



A
roku 2024

Fotografka

Grand designér 202

Lena Knapové,

Foto:

|
>
(=
=
Q
O
c
©
S

11. 3. 2026 20:15

20. roc¢nik vyrocnich cen
CT art + iVysilani

Akademie designu Ceské republiky
HLAVNE PARTNERI: CESKA S

sporitelna

EUROMEDIA daom PARTNER MOBILITY:

SKODA



=
=

TOMAS MASIN

tramvaj. Pak si musi$ vzit jesté néjakou
kacku navic, par miliont.. A jdes do
banky.
Kolik t&ch miliont bylo?

Pres deset.
Jak se pak clovéku spi?

Blbé. Ale nejsme s Monikou Krist-
lovou typy, které se slozi. Méli jsme
tu produkci, a zatimco predtim jsem
si reklamy vybiral, ted jsem zacal brat
uplné véechny. Financni diry se zacaly
zacelovat, nam se ¢im dal vic ulevovalo
a tim se nam zvedalo i sebevédomi ve
smyslu, Ze umime prasvih resit, kous-
neme se, jdeme dél. Obcas se mi po-
dari sehnat penize i diky kontaktiim
v reklamé, pro Bratry napriklad. Méli
jsme i sbirku na Hithitu, tocil jsem tam
s Matéjem Liskou videa, jako reklamni
rezisér mam do marketingu kvalifiko-
vany vhled. U Némych tajemstvi ale
sly napriklad vSechny finance za pro-
ducentem Jifim Tuckem, byla to taky
skvéla spolupréce. Rekl, Ze dokézu vy-
tvorit filmy, které délaji dojem vétsiho
rozpoctu, ze to je vyhoda i pro pri-
padné financovani dalsich projekta.
Jak se takovy dojem déla?

Snazim se pracovat s detailem, po-
uzivat filmovy jazyk. Lidi fikaji, ze
i kdyz tfeba maji vytky k tomu a tomu,
nemohou mym vécem upfrit, ze pu-
sobi divacky atraktivné, Ze jsou filmové
vytvarné.
Pomohla ti reklamni tvorba v té filmové?

Rozhodné. Kazda reklama je jin4, at
uz jde o zpusob strihu, zabéru, strate-
gie, toho, jak ma produkt vyznit. Na-
ucil jsem se taky maximalni efektivité
v Fizeni placového Casu, to se Giro¢i ne-
jen na filmech, ale tfeba i pri seridlech
Profesor T. nebo Ochrance. A je to za-
roven skola diplomacie: do vzniku re-
klamy mluvi hodné lidi, takovy babylon,
naudis se vychézet s lidmi, s klienty.
Za vSechno tohle z velké ¢asti vdécim
reklamam.
Vypichnes néjakou, kterou mas rad?

Naskoéila mi jedna. Slo o maly bud-
get, reklama na to, Ze Volkswagen Golf
ma nové klimatizaci v zakladni cené.
V jednoduché scéné sedi ctyri chlapi

v saun€, hrozné vedro, pak z ni vylét-
nou a bézi podél rybnika. Celou dobu
to vypada, ze zahnou na molo a skoci
do chladné vody, ale oni misto toho
hupsnou do Golfu, zaviou dvere a pusti
klimatizaci. Vlastné kravina, ale mélo
to velkou odezvu. Ziskalo to radu cen,
koupily ji snad vSechny evropské trhy
a dostala se mezi 100 nejlepsich reklam
roku podle Gunn Reportu.

Natocil bys reklamu i dnes jako filmovy
reZisér?

Reklamy to¢im porad, i kdyz vy-
razné min. Tak jednu dvé ro¢né, pokud
zrovna neto¢im filmovy nebo seridlovy
projekt. Praci na reklamach rozhodné
nevnimam jako néco mensiho. I tady
potrebujete femeslo a talent. Spousta
lidi déla reklamy na opravdu filmové
urovni a mnozi toci taky skveélé filmy.
Treba Ivan Zacharias nebo Martin

Krejc¢i. Reklamy toc¢im rad, ale ¢lovék
starne, prichazeji mladsi a talentovani
kolegové a trh chce tocit s nimi, pro-
biha prirozena generac¢ni vymeéna. Ted
si mé Casto vybiraji na spoty s détmi,
protoze jsem trpélivy a dost mladych

s rozjivenymi détmi to¢it nechce. Na
toceni reklam s décky musis byt trochu
buddhista.

To ti jde?

Jo, jo. Uprostred chaosu najdi mir
v sobé.

A kromé , miru v sob&" jsi uz nasel latku
na piisti film?

Aktivné pracuju na hezkém scénari,
kterému velmi vérim a hrozné bych ho
chtél natodit. Vztah otce a dospivajici
dcery. Takova existencialni komedie.
Komedie? To by se ti splnilo piani natodit
po t&zkych vécech néco lehciho.

Skoro se za to modlim. @

FORBES.CZ

UNOR 2096



HOTEL IMPERIAL
5?43’&%44% g&/

L rm

P, | i
1] —
- 1

A i
o
A
f}é;-‘ﬁy’%
7
i

v /2

DOPREJTE SVEMU ZDRAVI TO NEJLEPST

Tydenni lizeiiské pobyty od 15 900 K¢*

www.spa-hotel-imperial.cz

*Cena je uvedena za osobu ve dvoulizkovém pokoji



172

DEFENDER D7X-R
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BOJ'SPOUSTI. S TECHNIKOU. SAM SE SEBOU. TEZKY
TEREN JEVYZVA. ZAVODNICI SE MENI V LEGENDY.
RALLYE DAKAR JE SVET SAM PRO SEBE.

ONDREJ KINKOR
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fipomina to vrcholici pri-
pravu na utok. Operaci
Poustni boure. Nebo scény
z postapokalyptického
filmu Mad Max. Rozpa-
lena krajina je zahalena do oranzového
svétla, horizont se ztraci v jemném
zvireném pisku a na obrovské plose
jsou v chaotické formaci nastartované
stovky stroju pripravenych na pokyn
k utoku. Jenze nejde o vélku, kde se
obsazuje uizemi, ale o zavod, kde se ob-
sazuji stupné vitézu. Rallye Dakar.

Je to zavod, ktery se jezdi uz skoro
50 sezon. Sedm roku je jeho domo-
vem Saudska Arabie. Trva dva tydny,

béhem nichz zavodnici urazi skoro
pét tisic kilometrti v tempu tak ostrém,
jak to jen jde. A je plny neuvéritelnych
pribéhd, jez se mohou stat snad jen
tady, na Dakaru, kde na vitéze vedle
slavy ceka vysnéna soska zlatého be-
duina. Kolikrat ale staci ,,jen“ dojet do
cile. Aby se to povedlo, bolest jde casto
stranou.

Jednim z hrdind letosniho Dakaru
byl francouzsky navigator Mathieu
Bédumel, ktery Dakar vyhral uz ¢tyti-
krat. Na konci loniského ledna bojoval
i na Rallye Monte Carlo Historique,
kde doslo k nehodé. Zatimco kolegil-
né pomahal soupefi z poniceného auta,

smetl ho dalsi zavodnik. Bdumel skon-
¢il v kématu a s vazné poranényma no-
hama. Kdyz se probral, 1ékati mu dali
na vybér: bud zkusi nohu zachranit

s védomim nejistého vysledku, nebo
amputace.

,Byl jsem s Guillaumem De Méviu-
sem domluveny, Ze spolu pojedeme
Dakar 2026. Lékari fikali, Ze to ne-
pujde, protoze mam pred sebou dva
roky rekonvalescence. Ja jsem ale vé-
dél, Ze rallye Dakar zacina za deset
mésicu. A ted jsem tady,* vysvétloval
padesatilety Baumel, jenz do zavodu
na pozici navigatora skute¢né nastou-
pil, dokon¢il ho, a jesté jednu z etap
vyhril.

Nebo Daniel Sanders, ktery ra-
Ilye zdolava na motocyklu. Lonsky
vitéz, jenz touzil po tom, vitézstvi
zopakovat dvakrat béhem dvou se-
zon. Mél na to. Jesté po konci devaté
etapy vedl pred soupefi o Sest a pul
minuty, ale v dal$im zdvodé spadl tak
nestastné, ze si zlomil kli¢ni 1 hrudni
kost. U leziciho Sanderse okamzite
zastavil Ricky Brabec, aby mu po-
mohl zpatky do sedla, protoze na
Dakaru se to tak zkratka déla. Nikdy
nevite, kdy pomoc budete potfebovat
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vy. Sanders pak v bolestech dojel do
cile se ztratou skoro pul hodiny. Nor-
malni by bylo odjet do nemocnice

a domu. Jenze... ,Mama a tdta ne-
vychovali zadného kluka, ktery se
vzdava. Dokud mé ze zdvodu nevy-
radi, neodstoupim,“ prohlasil Aus-
tralan s védomim toho, Ze ma pred
sebou jesté tri dalsi etapy. Cely Da-
kar dokond¢il paty.

A Americ¢an Brabec? Dlouho to
vypadalo, ze bude vitézem. Jenze...
nezapominejme, Ze tohle je rallye
Dakar.

Jedna, dva. Co stihnete za dvé
sekundy. Ale pravé dvé sekundy po
ujeti 4800 zavodnich kilometrt roz-
hodly o vitézi. Brabec 20 kilometra
pred cilem posledni etapy jesté vedl
o tri minuty. Jenze sedm kilometra
pred koncem udélal chybu v navigaci
a do té doby druhy Luciano Benavides
Brabce predjel. O dvé sekundy. Jedna,
dva. Tohle je rallye Dakar.

To jsou pribéhy lidské. Letosni Da-
kar ale zazil pribéh spojeny se slavnym
autem. Legendou, offroadem, jenz
pred Sesti lety prosel promeénou tak
razantni, Ze radé jeho skalnich vyzna-
vacu zpusobila srde¢ni slabost. Faktem
ale je, ze automobilka Jaguar Land Ro-
ver ho od té doby sotva stiha vyrabét,
protoze misto auta pro safari vytvorila
viz, za ktery vas pochvali i manzelka.
Zn.: terénni schopnosti prinejmensim
zachovany.

Letos vitbec poprvé se Land Rover
s Defenderem vydal na rallye Dakar
coby tovarni tym. A nepodcenil nic.
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Automobilka s Defenderem D7X-R
napriklad nenaskocila do nejvyssi ka-
tegorie T1+ Ultimate, v niZ se proha-
néji extrémni poustni specialy, ale
vsadila na tfidu Stock, uré¢enou stro-
jum, které maji velmi blizko k tém
sériovym. Aneb nejlepsi zptsob, jak
zakaznikiim dorudit informaci, Ze to,
co si odvezou z autosalonu, nema zase
az tak daleko k tomu, co ujede pét ti-
sic kilometrti pousti v ostrém tempu.

Zékladem pro zavodni D7X-R se
totiz stal Defender Octa, to nejost-
rejsi, co Defender zakaznikiim pro-
dava. Tri presné takova auta, jez
vznikaji na lince v Nitfe, pak od-
vezli do Spojeného kralovstvi, aby
je v ramci pravidel , trochu“ pola-
dili. Aby se Octa zhruba za pét mi-
liont korun proménila v zavodni
D7X-R v hodnoté 28 miliont korun,
dostala napriklad nové odpruzeni,
vykonnéjsi chlazeni, $irsi rozchod
kol, posilené brzdy, vétsi pneuma-
tiky, vyssi podvozek nebo nadrz na
550 litrt benzinu, ktera nahradila

zadni sedadla. Kratsi je treba i vy-
fuk, jenz konéi hned pod ridi¢em.

,»1 kdyz je podvozek chranény, stejné
by se standardni vyfuk mohl béhem
zavodu poskodit, coz by pak mohlo
mit vliv na fungovani motoru. Proto
jsme ho udélali kratky, jak to jen §lo,“
vysvétlil uprostred dakarského bi-
vaku Jack Lambert z JLR, ktery mél
proménu sériového auta v poustni
stihac¢ku na starosti. Co ale podle
pravidel zustalo stejné jako u bézné
Octy, je prevodovka nebo benzinovy
osmivalec s objemem 4,4 litru a vy-
kon 635 koni. Do mechaniky mo-
toru a prevodovky se sahat nesmélo.
Meénit bylo dovolené jen nastaveni
fungovani, kvtili némuz Land Ro-
ver jeden navés specidlniho kamionu
v dakarském bivaku obsadil rotou in-
zenyra s vykonnymi pocitaci.

K vyladéné technice a rozsahem
asi nejvétsimu tymu letosniho Dakaru
pak automobilka angazovala fidi¢-
skou legendu s prezdivkou Mr. Dakar.
Tou nebyl nikdo jiny nez ¢trnactina-
sobny dakarsky vitéz Stéphane Pe-
terhansel. Dal$i dvé auta tym svéril
Americance Sare Price a Litevci Ro-
kasi Baciuskovi. A byl to pravé Ba-
ciuska, kdo s Defenderem D7X-R
v kategorii Stock cely Dakar vyhral.
Sara Price se svym navigatorem do-
jela druhd a Mr. Dakar skondil ¢tvrty.
V zavodé, kde je uspéch uz jen to, ze
dojedete do cile, snovy vysledek. ,,Sny
se plni, vite? A mym snem bylo vy-
hrat usmival se v cili Baciuska.

Tohle je prosté rallye Dakar. (F)
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KOMEREN{ A REDAKCNI TIPY

SLADKY ZIVOT »

NEJKRASNEJSI HORSKE
APARTMANY
V KRKONOSICH

Butikovy projekt 11 horskych
apartmant roste v malebném
udoli Horniho MarSova a nadchne
jsou ztélesnénim klidu v srdci
Krkonos, pfesto na dosah stredisek.
Kolaudace: 4Q 2026. Vyhradné
v Luxent - Exclusive Properties.
www.luxent.cz/nabidka/AA

INVESTICE DO ViRU CASU: CZAPEK

ANTARCTIQUE TOURBILLON

Czapek Antarctique Tourbillon ,,Singularité” vtdhne

do viru: guilloché s efektem nekonecné hloubky,
novy in-house kalibr 9 s ,,Iétajicim“ tourbillonem

a integrovany ndramek s mikronastavenim. Investi¢ni

lahGdka.
www.beny.cz

ROZZARIME | VASE PODNIK AN

Premyslite, jestli vasemu podnikani chybinéco, co by mu
pomohlo byt vidét? Na neony.cz déldme LED neony na
miru pro kavarny, podcasty, silné znacky, ale i dekorace do
domacnosti. Zarivé barvy, emoce a wow efekt. Neony.cz vdm
pomohou vyniknout!
www.neony.cz

FORBES.CZ
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CATERING

Na trhu od roku
1995

Gala vecere, rauty, coffee Il ,,
breaky, svatby, vecirky, oslavy |
| dalsi cateringoveé akce. l

Profesionalni
catering

na velkeé kongresy, konference,
ale i mensi firemni eventy nebo
oslavy. Moderni gastronomie,

Spi¢kovy servis.

www.incatering.cz
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CITATY

POD

Forbes

alumni

MYSLENKY (NASICH) MLADYCH

»Moje taktika byla - a jesté hodnékrat potom -
nikomu nereknu, kolik mi je, dokud se explicitné
nezeptaji na vék a nevyhodi mé, protoze jsem

moc mlady. Slozil jsem pak tym, kde byli i starsi
spoluzaci a maturanti, proslo to — a vyhrali jsme.

A tak jsem mél jisté misto na univerzité, ackoli jsem
jesté nemél hotovou zakladni skolu.“

védec Simon Klinga (nar. 2007) o tom, jak ve &trndcti letech
vyhrdl prvni velkou univerzitni védeckou soutéz

,Malokdo si to uvédomuje, ale byt zpévakem je
nonstop job. Neni ti dobre? Neexistuje! VSichni
¢ekaji, ze se budes konstantné usmivat, a kdyz ne,
jsi hned namyslenej. Pritom jen nemas naladu,
protoze den blbec.“

zpévdk Sofian Medjmedj (nar. 2001) o Udélu populdrniho
umélce

,KdyZ jsem zacinal, bavit se s hosty jsem nesnasel.
Casem jsem ale zjistil, Ze je to daleZité, a prosté
jsem Sel a zkousel to. Nakonec jsem zjistil, Ze mé to
bavi

Tomds Ngoc (nar. 1995), manazer londynské michelinské
restaurace Story, o pristupu k zdkaznikdm

,Nevim, jak by méla fungovat muaza. Tvoreni si
zaradim do harmonogramu a necekim na znameni
shora. O svych obrazech, motivech hodné premyslim.
Ve chvili, kdy mam tvorit, néco nacrtnu a az pak

o tom premyslim a hledam v tom néjakou odpoved.“
Matéj Hosek alias Maatty (nar. 2004), dspé&sny umélec

s Aspergerovym syndromem, o svych muizdch

,Chtél bych byt porad vitalni, porad aktivni, stale
bych si chtél drzet lasku ke sportu. Také bych chtel
mit svij kamrlik, nebo jesté 1épe dim, kde bude
klid a kolem spousta prirody. Ve velkém mésté bych
natrvalo urcité bydlet nechtél

nevidomy plavec, trojndsobny paralympijsky Sampion
David Kratochvil (nar. 2007) o svych snech

,Vzdélani je zakladni pravo, které by mélo byt
dostupné kazdému ditéti bez ohledu na ptivod ¢i
okolnosti. Proto vedu nadac¢ni fond podporujici
vzdélavani, v jehoz ramci momentalné vyvijime
také edukativni aplikaci.“

Miss World Krystyna Pyszkovd (nar. 1999) o své nadaci
Pyszko Foundation, je? v Cesku organizuje vzdéldvaci
programy a v Tanzanii vyucuje anglictinu

,,Kdyz se dari, hodné vydélam, ale taky toho
spoustu zaplatim. A délam si samozrejmé radost,
asi jako kazdy:“

tenistka Katefina Siniakovd (nar. 1996) o svych
tfisetmilionovych prijmech

,2Jsem strasné rad, ze jsem dospél do pozice,

kdy mam stale vic prostoru a prilezitosti délat

si véci po svém. To je strasné osvobozujici.
Vzdy je tu rezisér, ktery je na prvnim misté a je
treba ho respektovat, ale snazim se se vSemi
spolupracovniky vzdy vést dialog, ktery vyusti

v kompromis, kde budeme vsichni spokojeni. Je to
ku prospéchu vsech. Nejsem produkt, ktery plni
pozadavky.“

herec Oskar Hes (nar. 1998) o své prdci

Myslenka na zdvér:

,Mladi neni obdobi zivota, ale dusevni stav.“
Johann Wolfgang von Goethe, némecky spisovatel a bdsnik
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Ziskej Magic Mouse a rok zaruky navic

STV
1ST @ LE ke kazdému nakupu Macu na firmu. Premium

Partner
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